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НОРМАТИВТІК СІЛТЕМЕЛЕР 

 

Осы магистерлік жобада мынадай нормативтік-құқықтық актілерге 

сілтеме пайдаланды: 

Қазақстан Республикасының Президентінің Жолдауы «Халық бірлігі және 

жүйелі реформалар – ел өркендеуінің берік негізі». 01.09.2021 ж.  

Қазақстан Республикасының Кәсіпкерлік Кодексі. Қазақстан 

Республикасының Кодексі 2015 жылғы 29 қазандағы № 375-V ҚРЗ.  

Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2021 – 

2030 жылдарға арналған тұжырымдамасын бекіту туралы. ҚР Үкіметінің 2021 

жылғы 30 желтоқсандағы № 960 қаулысы. 

Қазақстан Республикасының Салық кодексі (25.12.2017 ж. №120-VI, 2025 

жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша)  

Асыл тұқымды мал шаруашылығын дамытуды, мал шаруашылығының 

өнімділігін және өнім сапасын арттыруды субсидиялау қағидаларын бекіту 

туралы. Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрінің 2019 жылғы 

15 наурыздағы № 108 бұйрығы. 

Асыл тұқымды мал шаруашылығын дамытуды, мал шаруашылығының 

өнімділігін және өнім сапасын арттыруды субсидиялау қағидаларын бекіту 

туралы. Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрінің 2019 жылғы 

15 наурыздағы № 108 бұйрығы. 

Өсімдік шаруашылығы өнімінің шығымдылығы мен сапасын арттыруды 

субсидиялау қағидаларын бекіту туралы. Қазақстан Республикасы Ауыл 

шаруашылығы министрінің 2020 жылғы 30 наурыздағы № 107 бұйрығы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

БЕЛГІЛЕУЛЕР МЕН ҚЫСҚАРТУЛАР 

 

АӨК – агроөнеркәсіптік кешен 

АШТӨ – ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілер 

ГАТ – геоақпараттық технологиялар  

ҒЗТКЖ – ғылыми зерттеу және тәжірибелік конструкторлық жұмыстар 

ТМД – тәуелсіз мемлекеттер достығы 

АҚШ – Америка құрама штаттары 

ЕО – Еуропалықодақ 

ЖЖМ – жанар-жағармай материалдары 

ІҚМ – ірі қара малдар 

ЖҰӨ – жалпы  ұлттық өнім 

ЖІӨ – жалпы ішкі өнім 

ЗЦМ – толық  сүт алмастырғыштарды 

IoT – заттар  интернеті 

FAO – БҰҰ Азық-түлік және ауыл шаруашылығы ұйымы 

OECD – Organisation for Economic Co-operation and Development 

WEF – Дүниежүзілікэкономикалықфорум 

GCI – Жаһандықбәсекегеқабілеттілікиндексінде 

БҚК – бәсекеге қабілеттілік коэффициенті  
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КІРІСПЕ 

 

Қазақстанның әлеуметтік-экономикалық дамуының басым міндеттерінің 

бірі экономиканың негізгі салаларының, оның ішінде аграрлық сектордың 

бәсекеге қабілеттілігін арттыру болып табылады. Бұл әсіресе тұрақты ауыл 

кәсіпкерлігі мен аймақтық азық-түлікпен қамтамасыз етудің негізі болып 

табылатын фермерлік шаруашылықтарға қатысты. 

Өсіп келе жатқан жаһандық бәсекелестік жағдайында ауыл шаруашылығы 

өндірісінің көлемінің өсуі ғана емес, оның тиімділігін, инновациясын және 

нарықтық тұрақтылығын арттыру да маңызды болып отыр. Ауыл 

шаруашылығының, атап айтқанда фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге 

қабілеттілігі бүгінде аграрлық қатынастардың даму деңгейінің маңызды 

көрсеткіші болып табылады және оларды ұлттық және өңірлік экономикалық 

саясат шеңберінде одан әрі жетілдіру мүмкіндіктерін көрсетеді. Елдің ауыл 

шаруашылығы мен азық-түлік қауіпсіздігінің орнықты дамуын қамтамасыз ету 

тиімділігі жоғары және бәсекеге қабілетті аграрлық секторсыз мүмкін емес. 

Осы контекстегі негізгі бағыттардың бірі, әсіресе Атырау облысы сияқты 

аграрлық әлеуеті жоғары өңірлерде тұрақты және икемді ауыл шаруашылығы 

өндірісінің негізі ретінде фермерлік шаруашылықтарды дамыту болып 

табылады. 

Қазақстан Республикасының Президенті Қасым-Жомарт Тоқаевтың 

"Халық бірлігі және жүйелі реформалар – ел өркендеуінің берік негізі" атты ел 

халқына Жолдауында: "агроөнеркәсіптік кешеннің басты міндеті – елді негізгі 

азық-түлікпен толық қамтамасыз ету", бұл фермерлік сектордың тиімділігін 

арттыру және оны мемлекеттік қолдау мәселелеріне ерекше өзектілік береді. 

Нарықтық экономика жағдайында ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру 

мен саудасының жаһандық жүйесі аясында ұлттық бәсекелік 

артықшылықтарды қалыптастыру мен дамыту ерекше маңызға ие. Аграрлық 

сектордың бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етуі оның индустрияландыруға 

негізделген тұрақты дамуын және тиімділігін арттыруды талап етеді. 

Зерттеудің өзектілігі. Аграрлық секторды дамыту және оның бәсекеге 

қабілеттілігін арттыру Қазақстанның экономикалық саясатының басым 

міндеттері болып табылады. Жаһанданудың қазіргі жағдайында және 

халықаралық бәсекелестіктің күшеюінде ауыл кәсіпкерлігінің негізгі 

субъектілері ретінде фермерлік шаруашылықтарды тұрақты дамыту мәселесі 

ерекше өткір тұр. Фермерлік шаруашылықтар азық-түлік қауіпсіздігін 

қамтамасыз етуде, ауыл тұрғындарын жұмыспен қамтуда және ауылдық 

аумақтарды дамытуда маңызды рөл атқарады. Алайда, аймақтық деңгейде 

фермерлік құрылымдардың даму деңгейінде айтарлықтай айырмашылықтар 

бар, бұл егжей-тегжейлі талдауды және тиімді қолдау шараларын әзірлеуді 

талап етеді. Бұл тұрғыда Атырау облысының фермерлік шаруашылықтарының 

бәсекеге қабілеттілігін зерттеу ерекше өзекті болып отыр. 
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Зерттеудің ғылыми әзірлемелермен байланысы. Бұл жұмыс аграрлық 

экономика, бәсекеге қабілеттілік және ауылдық аумақтарды орнықты дамыту 

саласындағы отандық және шетелдік ғалымдардың еңбектеріне, оның ішінде 

А.Смиттің, Д.Рикардоның, Хекшер мен Олиннің, Р.А.Фатхутдинов пен 

Т.И.Есполов және т. б. зерттеулеріне сүйенеді.  

Зерттеудің мақсаты-Атырау облысының мысалында фермерлік 

шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін арттыру бойынша ғылыми 

негізделген ұсыныстар әзірлеу. 

Қойылған мақсаттарға жету үшін келесі  міндеттер жүзеге асырылады:  

1. Ауыл шаруашылығы өндірісіндегі бәсекеге қабілеттіліктің теориялық-

әдіснамалық негіздерін зерттеу; 

2. Фермерлік шаруашылықтарды дамытудағы әкімшілік және экономикалық 

кедергілерді анықтау; 

3. Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігіне әсер ететін 

факторларды талдау; 

4. Фермерлік шаруашылықтарының бәсекеге қабілеттілігін арттыру 

бағыттарын әзірлеу. 

Зерттеу нысаны. Атырау облысының аграрлық секторындағы фермерлік 

шаруашылықтар. 

Зерттеу пәні - шаруа қожалықтарының бәсекеге қабілеттілігін 

қамтамасыз етуге байланысты экономикалық қатынастары. 

Магистерлік зерттеу тақырыбының ғылыми жаңалығы - аграрлық 

саладағы бәсекеге қабілеттіліктің тұжырымдамалық аппаратын нақтылау, 

аймақ жағдайында фермерлік шаруашылықтардың дамуына әсер ететін нақты 

факторларды анықтау және мемлекеттік қолдау тетіктерін жетілдіру бойынша 

қолданбалы ұсыныстарды әзірлеу. 

Қорғауға шығарылатын негізгі ғылыми ережелер: 

 аймақтық контексте фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге 

қабілеттілігі ұғымын авторлық түсіндіру; 

 Атырау облысы жағдайында бәсекеге қабілеттілік факторларын 

жүйелеу; 

 мемлекеттік қолдау және фермерлікті инновациялық дамыту 

құралдарын жақсарту бойынша ұсыныстар. 

Зерттеудің теориялық және әдіснамалық негізі экономикалық 

теорияның негізгі ережелері, бәсекеге қабілеттілік тұжырымдамалары, жүйелік 

және институционалдық тәсілдер, сондай-ақ салыстырмалы, экономикалық, 

статистикалық және SWOT-талдау әдістері болды. 

Зерттеудің ақпараттық базасы: Қазақстан Республикасы статистика 

агенттігінің, ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігінің ресми статистикалық 

деректері, талдамалық материалдар, ғылыми жарияланымдар, нормативтік-

құқықтық актілер, сондай-ақ өз талдауы барысында жиналған деректер кіреді. 

Зерттеудің практикалық маңыздылығы агроөнеркәсіптік кешенді 

дамытудың өңірлік бағдарламаларын әзірлеу, фермерлік шаруашылықтарды 
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қолдау шараларын жетілдіру және аграрлық салада мемлекеттік саясатты 

қалыптастыру кезінде алынған нәтижелерді қолдану мүмкіндігінен тұрады. 

Зерттеу нәтижелерін сынақтан өткізу және енгізу: Зерттеудің негізгі 

ережелері ғылыми-практикалық конференцияларда талқыланады және 

аграрлық секторды басқарудың өңірлік органдарының қызметінде 

пайдаланылуы мүмкін. 

Магистрлік жобаның құрылымы мен көлемі: Диссертация кіріспеден, 

үш тараудан, қорытындыдан, пайдаланылған әдебиет көздерінен тұрады. 

Жұмыстың жалпы көлемі 85 бетті құрайды. 
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1 Ауыл шаруашылығы өндірісіндегі бәсекеге қабілеттіліктің 

теориялық-әдіснамалық негіздері 

 

1.1 Бәсекеге қабілеттіліктің экономикалық мазмұны және оның 

қалыптасу ерекшелігі 

 

Бәсекеге қабілеттілік -бұл нарықтық шаруашылық жағдайында жұмыс 

істейтін кез келген макрожүйеге тән сипат. Ол өміршеңдігін арттырып, жаңа 

бәсекеге қабілетті тауарлар мен қызметтерді әзірлеу және жасау арқылы өз 

мүмкіндіктерін сәтті жүзеге асыру қабілетін білдіреді. Ғаламдану үдерісінің 

үдеуі жағдайында халықаралық бәсекелестік мәселелері алдыңғы қатарға 

шығуда. 

Қазіргі жағдайда ауыл шаруашылығы өндірісінің тиімділігінің негізгі 

критерийі-шаруашылық жүргізуші субъектілердің бәсекеге қабілеттілік деңгейі 

болып табылады. Сонымен қатар, жаһандық әлеуметтік-экономикалық, 

геосаяси және экологиялық проблемалардың болуына байланысты елдің азық-

түлік қауіпсіздігін, өндірістік және ресурстық бағдарламаларды сақтау бірінші 

кезектегі мәселе болып табылады. АӨК саласының әлеуетін қамтамасыз ету, 

сондай-ақ барлық ауыл шаруашылығы өндірісінің тұрақты дамуын қамтамасыз 

ету. 

Әлемдік кеңістіктің интеграциясы мен жаһандануы жағдайында еліміздің 

бәсекеге қабілеттілігі мәселелері өзекті бола түсуде, ол өңірлердің бәсекеге 

қабілеттілігімен айқындалады, олар өз кезегінде экономиканың белгілі бір 

саласында тиімді жұмыс істейтін шаруашылық жүргізуші субъектілердің нақты 

бәсекеге қабілетті әлеуетінен құралады. 

Бәсеке қаблеттілік нарықтық экономиканың ажырамас және негізгі 

элементі болып табылады, бұл ұғым уақыт өте келе елеулі өзгерістерге 

ұшырады, алайда бүгінгі күнге дейін оның жалпыға бірдей мойындалған 

анықтамасы немесе біріңғай синтезделген тұжырымдамасы қалыптаспады. 

А.Смиттің “абсолюттік артықшылығы” теориясы яғни өнімді арзанырақ өндіру 

мүмкіндігі, осы ұғымның алғашқы абстрацияларының бірі болса, одан кейін 

Д.Рикардоның “салыстырмалы артықшылық” теориясы- баға мен құн 

арасындағы айырмашылық ұсынылды. Кейінірек бұл ұғым Хекшер мен 

Олиннің еңбектерінде тиімділікке негізделе отырып одан әрі нақтыланды [1]. 

 Аймақтық және жалпы мемлекеттік тұрғыдан бәсекеге қабілеттілік, 

сондай-ақ оны өлшеу әдістері ұзақ уақыт бойы экономистер мен 

саясаткерлердің назарында болды, өйткені мемлекеттік билік пен басқарудың 

әртүрлі деңгейлерінде қабылданған стратегиялық шешімдердің дұрыстығы 

осыған байланысты [2]. 

Ұйымдастырылған ауыл шаруашылығы нарығындағы шаруашылық 

жүргізуші субъектінің даму деңгейі мен динамикасы кәсіптік даярлықтың 

сапасына және еңбек ресурстарының санына, өндірістік қуаттардың қамтылуы 
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мен көлеміне, сондай-ақ техника мен ғылымның, ресурстардың жетістіктерінің 

деңгейіне байланысты. 

Бәсекелестік мәні бір мағыналы түсіндірмесі жоқ экономикалық 

категорияларға жатады. Экономикалық ойдың қалыптасуы мен дамуына қарай 

"бәсекелестік" ұғымының мазмұнында әртүрлі аспектілер көрініс тапты. Қазіргі 

уақытта бұл ұғым экономикалық қатынастардың көптеген салаларында 

қолданылып, оның мазмұны мен мәні біршама өзгерді. 

"Бәсекелестік" ұғымының экономикалық мазмұнын түсінудің бірнеше 

теориялық тәсілдерін бөліп көрсетуге болады. Мысалы, М.Портердің пікірінше 

- бұл тауардың, көрсетілетін қызметтің, нарықтық қатынастар субъектісінің 

нарықта сол жерде бар ұқсас тауарлармен, көрсетілетін қызметтермен немесе 

нарықтық қатынастардың бәсекелес субъектілерімен тең дәрежеде әрекет ету 

қасиеті [3]. 

Ал Р.А.Фатхутдинов бәсекеқаблеттілікті нарықта ұсынылған ұқсас 

объектілермен салыстырғанда нақты қажеттіліктің қанағаттану дәрежесін 

сипаттайтын объектілердің қасиеті ретінде анықтайды [4].  

"Бәсекеге қабілеттілік" түсінігіндегі айырмашылықтар оның 

экономикалық мәнінің ерекшеліктерінен туындайды. Біріншіден, бәсекеге 

қабілеттіліктің көп деңгейлі сипатын ерекше маңызды. 

Қазіргі экономикада "бәсекеге қабілеттілік" термині әртүрлі деңгейдегі 

санаттарға қатысты қолданылады: тауардың, фирманың, саланың, аймақтың 

бәсекеге қабілеттілігі және, сондай ақ елдің бәсекеге қабілеттілігі. Бәсекеге 

қабілеттіліктің әртүрлі деңгейлерінің өзара байланысы мен өзара тәуелділігі 

туралы көрнекі түсінікке ие болу үшін біз өзіндік "бәсекеге қабілеттілік 

пирамидасы" 1-суретте ұсынылған. 

 
1-сурет – Бәсекеге қабілеттілік пирамидасы 

Ескертпе –[5]әдебиет негізінде автормен жасалды. 

Елдің бәсекеге қабілеттілігі 

(макродеңгей)

Аймақтың бәсекеге қабілеттілігі

Саланың бәсекеге қабілеттілігі 

(микродеңгей)

Кәсіпорынның бәсекеге 

қабілеттілігі (микродеңгей)

Тауардың бәсекеге қабілеттілігі 

(микродеңгей)
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Әр түрлі деңгейдегі бәсекеге қабілеттілік ұғымдары арасында тығыз 

байланыс пен өзара тәуелділік бар. Мысалы, елдің салалық бәсекеге 

қабілеттілігі, яғни, нақты тауар өндірушілердің бәсекеге қабілетті тауарлар 

шығару қабілетіне байланысты. Бірақ, екінші жағынан, бәсекеге қабілетті 

өнімді шығару салада және тұтастай алғанда елде тауар өндірушілер үшін 

құрылған жағдайларда жүзеге асырылуы мүмкін, яғни әрбір төменгі деңгейдегі 

объектілердің бәсекеге қабілеттілігі барлық жоғары деңгейдегі объектілердің 

бәсекеге қабілеттілігінің факторы болып табылады. Бұл өз кезегінде, жоғары 

деңгейдегі объектілер төменгі деңгейдегі объектілердің бәсекеге қабілеттілігін 

қамтамасыз ететін жағдайлар жасайды [5].  

Сондай ақ климаттың өзгеруі ауылшаруашылық секторына, ең алдымен 

өнімділік пен өнімділіктің өзгеруіне, агроазық-түлік нарығындағы өзгерістерге 

(ұсынысты түзету және сұранысты арттыру) және климаттық есеп беру 

ережелеріне көптеген әсер етеді [6]. 

Сонымен қатар, әртүрлі деңгейдегі бәсекеге қабілеттілік ұғымдарының 

арасында түбегейлі айырмашылықтар бар. Мысалы, елдің бәсекеге 

қабілеттілігі" және "кәсіпорынның бәсекеге қабілеттілігі" ұғымдары, 

біріншіден, осы объектілердің бірдей емес мақсатты функцияларымен 

ерекшеленеді.  

Екіншіден, елдердің дамуының мақсатты көзқарастары оларда тұратын 

адамдардың тарихи қалыптасқан дәстүрлеріне байланысты айтарлықтай өзгеруі 

мүмкін. Көптеген елдерде (барлық күрделілігімен) өзіндік құрылымы мен даму 

үлгілері бар бірегей шаруашылық құрылымдары қалыптасты және дамыды. 

Үшіншіден, барлық елдер ауқымы, әлемдік тарихтағы рөлі, экономикалық және 

геосаяси әлеуеті жағынан өте ерекшеленеді. Бұл ұлттық-мемлекеттік 

мүдделердің, экономикалық стратегиялардың және осы стратегиялардың 

сыртқы экономикалық сегменттерінің ұқсастығын түсіндіреді. 

Бәсекеге қабілеттілік-бұл өмірдің көптеген салаларында қолдануға 

болатын әмбебап көрсеткіш. Дегенмен, оның мәні бойынша ол экономикалық 

ұғым болып қала береді, ал ең дұрысы оны экономикалық объектілерге қолдану 

болып табылады. 

Экономика саласында туындайтын бәсекелестік қатынастардың барлық 

алуан түрлілігін белгілі бір үлеспен үш деңгейге бөлуге болады: 

 микро деңгей (өнімнің нақты түрлері, өндіріс, кәсіпорын) - өнімнің 

нақты сапасы мен бағасын көрсететін сипаттамалар; 

 мезо деңгей (салалар, кәсіпорындар мен фирмалардың бірлестіктері) –

салалардың қолда бар өндірістік ресурстарын пайдалану тиімділігінің 

көрсеткіштерін тұрақты жақсартуды қамтамасыз ететін сипаттамалар; 

 макродеңгей (халық шаруашылығы кешендері, елдер, елдердің 

бірлестіктері) – шаруашылық жүйелердің жалпы жай-күйін, олардың 

теңгерімділігін, инвестициялық ахуалды көрсететін сипаттамалар [7]. 

Макроэкономикалық деңгейде бүкіл экономикалық жүйенің бәсекеге 

қабілеттілігінің негізгі шарттары анықталады.  
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Бәсекеге қабілеттіліктің мезо деңгейі саланың немесе корпорацияның 

даму перспективаларын айқындайды. Микро деңгейде ол кәсіпорын мен 

өнімнің бәсекелік артықшылықтарымен (мысалы, баға мен сапа 

арақатынасында) көрінеді. Бұл артықшылықтар алдыңғы деңгейдегі жағдайлар 

мен кәсіпорын ұлттық және салалық ресурстарды пайдалану қабілетіне 

байланысты. 

Соңғы жылдары кластерлік бәсекеге қабілеттілік ұғымын жиі қолданыла 

бастады. Кластер- өзара байланысты кәсіпорындар мен ұйымдардың юелгілі бір 

бәсекеге қабілетті өнімді шығару жолындағы бірлескен құрылымы. Сондықтан 

қазіргі жағдайда "бәсекеге қабілеттілік" санатын кластердің днңгейдегі 

талдаумен толықтыру орынды. 

Агроөнеркәсіптік кластерлер ауыл шаруашылығы өнімдерінің өңірлік 

брендін қалыптастырудың негізі бола отырып, олардың нарықтағы бәсекеге 

қаблеттілігі мен құндылығын арттыратын тиімді құрал болып табылады [8]. 

Бәсекеге қабілеттіліктің көп деңгейлі қасиеттерін ескере отырып, нарық 

субъектілерінің бәсекеге қабілеттілігі ұғымдарының иерархиясын 1-кестеде 

ұсынамыз. 

 

1-кесте – Нарық субъектілерінің бәсекеге қабілеттілігі ұғымдарының 

иерархиясы 
Иерархия деңгейі Бәсекеге қабілеттілік ұғымы 

Елдің бәсекеге 

қабілеттілігі 

Елдің әлемдік нарықтардың талаптарына жауап беретін тауарлар мен 

қызметтерді өндіруге және мемлекеттік ресурстарды ЖІӨ өсуінің 

тұрақты қарқынын және халықтың өмір сүру сапасын әлемдік мәндер 

деңгейінде қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін жылдамдықпен 

ұлғайтуға жағдай жасау қабілеті. 

Өңірдің бәсекеге 

қабілеттілігі 

Өңірдің ішкі және әлемдік нарықтардың талаптарына жауап беретін 

тауарлар мен көрсетілетін қызметтерді өндіруге, шаруашылық 

жүргізуші субъектілердің әлеуетті бәсекеге қабілеттілігінің өсуін 

қамтамасыз ету үшін өңірлік ресурстардың өсуін қамтамасыз ету үшін 

ЖІӨ өсуінің тұрақты қарқынын және өңір халқының әлемдік маңызы 

бар деңгейде өмір сүру сапасын қамтамасыз ететін жылдамдықпен 

жағдай жасау қабілеті. 

Саланың бәсекеге 

қабілеттілігі 

Саланың әлемдік және ішкі нарықтардың талаптарына жауап беретін 

тауарлар мен қызметтерді өндіру және базалық макротехнологиялар 

негізінде сала кәсіпорындарының бәсекеге қабілеттілігі әлеуетінің өсу 

жағдайларын жасау қабілеті. 

Кәсіпорынның 

бәсекеге 

қабілеттілігі 

Бұл ұйымның дамуы мен бәсекелес ұйымдардың дамуындағы 

адамдардың қажеттіліктерін қанағаттандыру дәрежесі мен өндірістік 

қызметтің тиімділігі бойынша айырмашылықтарды көрсететін 

салыстырмалы сипаттама. 

Өнімнің бәсекеге 

қабілеттілігі 

Сатып алушының нақты қажеттілігін қанағаттандыруды қамтамасыз 

ететін және сатып алушы үшін тиімді болатын өнімнің сапалық және 

құндық сипаттамаларының жиынтығы ұқсас бәсекелес тауарлардан 

ерекшеленеді. 

Ескертпе –[7] дереккөз негізінде автормен жасалды. 
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Көп деңгейлі сипатпен қатар бәсекеге қабілеттілік басқа да бірқатар 

ерекшеліктерге ие. 

Экономиканың жай-күйін сыртқы және ішкі бәсекеге қабілеттілік 

тұрғысынан қарастыруға болады. Экономиканың сыртқы бәсекеге 

қабілеттілігін қарастыру кезінде біз экспорттағы салалардың үлесі туралы 

немесе тауарлар мен қызметтерге қатысты – тауарлар мен қызметтерді әлемдік 

нарықтарда сату мүмкіндігі, экспорттың құрылымында елдің төлем 

балансының тұрақтылығын қамтамасыз ететін тауарлар мен қызметтердің 

жеткілікті санының болуы туралы қарастырып отырмыз. 

Бәсекеге қабілеттілік қасиеттерінің қатарына оны сандық бағалау 

қажеттілігі жатады, онсыз бәсекеге қабілеттілік деңгейін ұстап тұру, оны 

арттыру субъективті болып табылады. Осыған байланысты бәсекеге 

қабілеттілік көп аспектілі қасиетке ие. Бұл санат бағалау субъектісінің (кім 

бағалайды), бағалау объектісінің (не бағаланады), бәсекеге қабілеттілікті 

бағалау мақсатының (критерийінің) болуын болжайтын бағалау санатына 

жатады. Бәсекеге қабілеттілікті бағалау субъектісі мемлекеттік органдар, 

ұйымдар, инвесторлар, сатып алушылар және т.б. болуы мүмкін. Бағалау 

объектісі бәсекеге қабілеттілік объектілері мен субъектілері болып табылады. 

Бағалаудың мақсаттары (критерийлері) нарықтағы жағдай, даму қарқыны, 

қарыз қаражатын қайтару қабілеті және т.б. болуы мүмкін. Бәсекеге 

қабілеттілік объектілеріне кең мағынада өнім, нормативтік актілер, ғылыми-

әдістемелік құжаттар, жобалау-конструкторлық құжаттама, технология, өндіріс, 

персонал, бағалы қағаздар, инфрақұрылым, ақпарат жатады [9]. 

Бәсекеге қабілеттілік салыстырмалы сипатқа ие және талданатын 

объектіні (субъектіні) онымен бәсекелес объектілермен (субъектілермен) 

салыстыру нәтижесінде анықталады. Салыстыру толықтық пен нақтылық 

талаптарын қанағаттандыруы керек. Ерекшелік-бәсекеге қабілеттіліктің 

"абсолютті" сипатындағы сирек жағдайлар. Мысалы, бірегей қасиеттері бар, 

алмастырғыш тауарлары жоқ тауар; монополиялық кәсіпорын. 

Бәсекеге қабілеттілік көріністің нақтылығы сияқты маңызды қасиетке ие, 

яғни оны белгілі бір жағдайларға, ең алдымен белгілі бір нарыққа және белгілі 

бір уақыт кезеңіне байланыстыру. 

Бәсекеге қабілеттілік динамикалық сипатқа ие, ол уақыт өте келе өзгереді 

және бұл, мысалы, бәсекеге қабілеттілік субъектісінің (объектісінің) өмірлік 

цикліне, сыртқы және ішкі ортадағы өзгерістерге, сондай-ақ басқа жағдайларға 

байланысты. 

Бәсекеге қабілеттіліктің маңызды ерекшеліктеріне оған әсер ету 

мүмкіндігі, яғни оны стратегиялық дамудың маңызды параметрлерінің бірі 

ретінде басқару кіреді. 

Сонымен қатар, бәсекеге қабілеттілік тұтынушы мен тауар өндірушінің 

мүдделерін үйлестіру қажеттілігін анықтайтын қарама-қайшылықтың 

қасиетімен сипатталады. 
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Қазақстанның аграрлық секторын дамытудың заманауи талаптары оның 

бәсекеге қаблеттілігін арттыруға бағытталған жүйелі көзқарасты қажет етеді. 

Т.И.Есполов-бәсеке қаблеттілігіне қатысты зерттеулерінде, 

ауылшаруашылығы өнімдерінің тиімділігін арттыру, ресурс әлеуетін ұтымды 

пайдалау, аграрлық өнімнің өзіндік құнын төмендету және экспорттық бағытты 

күшейту саланың негізгі бәсекеге қаблетті стратегиялық бағыттары болып 

табылады.  Сонымен қатар, аграрлық секторда инновациялық технологияларды 

енгізу, техникалық жарақтандыруды жақсарту, су және жер ресурстарын тиімді 

падалану, сондай ақ мемлекеттік қолдау құралдарын жетілдіру ауыл 

шаруашылығының бәсеке қаблеттілігін арттырудың маңызды алғы шарты 

болып табылады. Осыған байланысты ғылыми зерттеулерде қалыптасқан 

теориялық әдіснамалық негіздер мен шетелдік тәжірибелерді ескере отырып 

ұлттық аграрлық саланың бәсекеге қаблеттілігін арттырудың объективті 

қажеттілігі туындайды [10].  

Жоғарыда қарастырылған зерттеулер мен теориялық тұжырымдарға 

сүйене отырып, автор тарапынан ұсынылған анықтамалар төмендегідей 

тұжырымдалады: 

Бәсекеге қабілеттілік – бұл өзгермелі нарықтық жағдайда шаруашылық 

субъектісінің ресурстарды тиімді пайдалану негізінде ұзақ мерзімді тұрақты 

дамуға және нарықта табысты позицияны иеленуге қабілеттілігін сипаттайтын 

кешенді экономикалық категория. 

Аграрлық сектордың бәсекеге қабілеттілігі – ауыл шаруашылығы 

өнімдерінің ішкі және сыртқы нарықтағы сұранысқа ие болуы, сондай-ақ 

өндірістік тиімділіктің технологиялық, ұйымдастырушылық және 

институционалдық факторларымен қамтамасыз етілуі. 

Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігі – өнім сапасы мен 

өзіндік құнының оңтайлы деңгейін, нарыққа шығу мүмкіндігін, инновациялық 

технологияларды пайдалану мен мемлекеттік қолдауды тиімді қолдануды 

қамтамасыз ету арқылы фермерлік табыстың тұрақтылығына жету қабілеті. 

Қорытындылай келе, бәсекеге қабілеттілік теориясының қалыптасуы мен 

дамуы әлеуметтік-экономикалық жүйелердің өзгермелі жағдайларына жауап 

ретінде үнемі жетіліп отыратын күрделі әрі көпқырлы үдеріс болып табылады. 

Қазіргі жаһандану дәуірінде бұл ұғым әр елдің экономикалық қауіпсіздігі мен 

тұрақты дамуының басты шарттарының бірі ретінде қарастырылуы тиіс. 

 

1.2 Мемлекеттік саясаттың аграрлық сектордағы бәсекеге 

қабілеттілікті дамытуға әсері 

 

Ауыл шаруашылығы -Қазақстан Республикасының экономикасындағы 

стратегиялық маңызды салалардың бірі. Бұл сала елдің азық-түлік қауіпсіздігін 

қамтамасыз ету, ауыл тұрғындарының әл-ауқатын жақсарту және ауыл 

аумақтарының әлеуметтік-экономикалық дамуын арттыруда ерекше орын 

алады. Алайда, саладағы өнімділік пен бәсекеге қабілеттілік деңгейі әлі де 
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жеткіліксіз. Осы орайда мемлекеттік саясат аграрлық сектордың тиімділігін 

арттыруда шешуші рөл атқарады. 

Қазақстанның ауыл шаруашылығы кең ресурстық әлеуетке ие: 217 млн га 

ауыл шаруашылығы жері бар, оның ішінде 35 млн га – егістік алқаптар. Алайда, 

бұл мүмкіндіктер толық көлемде пайдаланылмай отыр. Еңбек өнімділігі деңгейі 

дамыған елдермен салыстырғанда 15 есеге дейін төмен. Саладағы капиталдық 

инвестициялар үлесі бар болғаны 5,8% (2023 ж. – 778 млрд теңге), ал тікелей 

шетелдік инвестициялардың үлесі – небәрі 0,2% шамасында. 

Мемлекеттік саясат бұл салада ұзақмерзімді ұлттық стратегиялармен, 

бағдарламалармен және қаржылық-құқықтық қолдау механизмдерімен жүзеге 

асырылады. Мәселен, "Агробизнес-2025", "Ауыл – Ел бесігі", "Цифрлық 

Қазақстан" сияқты бағдарламалар аясында ауыл инфрақұрылымын дамыту, 

фермерлік шаруашылықтарды субсидиялау, агроөнеркәсіптік кешенді 

цифрландыру бағыттарында нақты шаралар қабылдануда. 

«Ауыл – Ел бесігі» жобасы ауылдық елді мекендердің инфрақұрылымын 

жаңғырту арқылы ауылда өмір сапасын арттыруға бағытталған. Бұл жоба ауыл 

шаруашылығындағы адами капиталды сақтап қалу және ауылдық жерлерде 

экономикалық белсенділікті арттыру үшін маңызды [11]. 

Ауыл шаруашылығын қолдау мақсатында мемлекет бірнеше бағытта 

жүйелі саясат жүргізіп келеді: 

1. Қаржылық қолдау тетіктері: тыңайтқыштар, тұқым, гербицид, ауыл 

шаруашылық техникасы мен суармалы инфрақұрылымға арналған субсидиялар 

ұсынылады; 

2. Жеңілдетілген несие мен лизинг: "ҚазАгро", "Аграрлық несие 

корпорациясы" сынды институттар арқылы қаржыландыру жүргізіледі; 

3. Ауыл шаруашылық кооперативтерін дамыту: 1 трлн теңге қаражат 

бөлініп, 1 млн-нан астам ауыл тұрғынын тарту, 350 мың жұмыс орнын құру 

көзделіп отыр; 

4. Салықтық жеңілдіктер және заңнамалық ынталандырулар: 

кооперативтерге арналған арнайы режим, есептілікті жеңілдету; 

5. Ғылым мен кадрлық қамтамасыз ету: аграрлық ғылымға қаржыландыру 

көлемі ауыл шаруашылығы ЖІӨ-сінің кемінде 1%-ына теңестірілді; 

6. Инфрақұрылым мен логистика: сақтау қоймалары, тасымалдау жүйелері, 

суару желілерін қалпына келтіру қолға алынуда. 

Ауыл шаруашылығы өндірісінің әлеуетін арттыру мақсатында мемлекет 

өнімнің экспорттық әлеуетін де дамытуға күш салуда. 2024 жылға қарай 

өңделген ауыл шаруашылығы өнімдерінің экспорт үлесін 50%-ға жеткізу 

көзделген. Бұл бағыттағы саясат логистика, кедендік рәсімдер мен өнім 

сапасына қатысты стандарттарды жетілдірумен қатар жүруде. 

Сонымен қатар, аграрлық саясаттың тағы бір маңызды мақсаты – ішкі 

нарықты сапалы және қауіпсіз азық-түлікпен қамтамасыз ету. Бұл азық-түлік 

қауіпсіздігі мәселесімен тікелей байланысты. ҚР ұлттық қауіпсіздік 

заңнамасында азық-түлік қауіпсіздігі стратегиялық компонент ретінде 
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айқындалған. Саладағы әлсіздік тек экономикалық қана емес, сонымен қатар 

әлеуметтік тәуекелдерге де алып келуі мүмкін. 

Азық-түлік қауіпсіздігінің үш негізгі өлшемі бар: 

1. Физикалық қолжетімділік (өнім өндірісінің көлемі мен жеткізу жүйесі); 

2. Экономикалық қолжетімділік (бағалар мен халық табысының 

арақатынасы); 

3. Өнімнің қауіпсіздігі мен сапасы. Қазақстанда тұтынушылардың бір 

бөлігі әлі де негізгі азық-түлік топтарын тұтыну бойынша физиологиялық 

нормадан төмен көрсеткіштер көрсетіп отыр. Мысалы, сүт өнімдері мен жеміс-

жидекке деген қолжетімділік ауылдық жерлерде төмен деңгейде қалып отыр. 

Бұл – мемлекеттің аграрлық саясатында нақты аймақтық теңсіздіктерді жою 

қажет екенін көрсетеді [12]. 

Мемлекеттік аграрлық саясаттың тиімділігіне қатысты сараптамалар 

көрсеткендей, ауыл шаруашылығына бөлінетін қаржылық қолдаулардың бір 

бөлігі тиімсіз пайдаланылуы мүмкін. Саладағы субсидияларға тәуелділік жеке 

бәсекеге қабілеттілік механизмдерін тежеп отыр. Сонымен қатар, импортты 

алмастыру саясаты толық нәтиже бере қойған жоқ – ел әлі де ет, сүт, жеміс 

өнімдері бойынша импортқа тәуелді. 

Сонымен қатар, мемлекеттік саясаттың бәсекеге қабілеттілікке әсерін 

бағалауда еңбек өнімділігі, ауыл шаруашылығындағы өнімнің өзіндік құны, 

өнім сапасы мен инновациялық белсенділік деңгейі сияқты көрсеткіштер 

маңызды. Ауыл шаруашылығында қолданылатын технологиялар мен 

агроинновациялар деңгейі бәсекеге қабілеттілікке тікелей әсер етеді. 

Мемлекеттік бағдарламалар шеңберінде цифрландыру, дәлме-дәл егіншілік 

(точное земледелие), автоматтандыру, дрон және спутниктік мониторинг 

сияқты құралдарды енгізу қолға алынғанымен, бұл тәжірибе барлық аймақтарда 

бірдей деңгейде дамымаған. 

Халықаралық тәжірибе көрсеткендей, ауыл шаруашылығы секторының 

бәсекеге қабілеттілігін арттыруда мемлекеттің белсенді араласуы маңызды. 

АҚШ, Нидерланды, Жапония сияқты елдерде фермерлерге кең көлемде 

инвестициялық субсидиялар, агроинновациялар, сақтандыру жүйелері және 

кепілдендірілген баға саясаты ұсынылады. Бұл тәжірибелер Қазақстан үшін де 

тиімді бола алады. Мәселен, Нидерланды ауыл шаруашылығында ғылым мен 

инновацияға басымдық беріп, әлемдегі ең ірі экспорттаушы елдердің бірі атанса, 

АҚШ фермерлерді табыстың тұрақтылығын қамтамасыз ететін сақтандыру мен 

кепілдік жүйесі арқылы қолдайды. 

Шетелдік тәжірибе негізінде, бәсекеге қабілеттілікке қол жеткізу үшін 

мемлекеттік саясат мыналарға бағытталуы тиіс: 

 инновациялық технологияларға ынталандыру; 

 жас фермерлерге қолдау; 

 өнімді сақтандыру жүйесін дамыту; 

 ауыл тұрғындарының білімін арттыру және цифрлық дағдыларын 

дамыту; 
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 институционалдық тұрақтылық пен жергілікті өзін-өзі басқару 

органдарының рөлін күшейту; 

 фермерлерге нарыққа тікелей шығу тетіктерін дамыту; 

 агроөнеркәсіптік өндіріс тиімділігін арттыру үшін өңдеуші 

кәсіпорындарды ауылмен байланыстыру. 

Бұған қоса, фермерлік шаруашылықтардың нақты қажеттіліктеріне 

бейімделген өңірлік саясат қажет. Аймақтардың табиғи-климаттық 

ерекшеліктерін ескере отырып, аграрлық қолдау тетіктерін саралау – бәсекеге 

қабілеттілікті арттырудың тиімді жолы. Мысалы, құрғақ аймақтарда су үнемдеу 

технологияларына, ал мал шаруашылығымен айналысатын өңірлерде 

ветеринариялық қызметтерге ерекше көңіл бөлу қажет. 

Сондай-ақ, Қазақстанда фермерлік кәсіпкерліктің құқықтық мәртебесі 

мен экономикалық мүмкіндіктерін кеңейту үшін аграрлық заңнаманы жетілдіру 

маңызды. Бұл ретте жер қатынастары, ауыл шаруашылығы кооперативтерінің 

құқықтық негіздері, субсидияларды бөлу тәртібі, ауыл шаруашылық 

тауарларын өткізу нарығына шығу шарттары секілді аспектілер қайта қаралуы 

тиіс. 

Мемлекеттік саясаттың тиімділігін арттыру мақсатында ауыл 

шаруашылығы саласында мониторинг жүргізудің заманауи құралдарын енгізу 

қажет. Мысалы, цифрлық бақылау жүйелері мен геоақпараттық технологиялар 

(ГАТ) арқылы жер пайдалану тиімділігін бағалауға, суармалы егістік 

жүйелердің жай-күйін бақылауға мүмкіндік туады. Бұл тәсілдер қаржылық 

шығындарды нақты талдауға және субсидиялау тиімділігін арттыруға септігін 

тигізеді. 

Ауыл шаруашылығы өнімдерінің сапасы мен қауіпсіздігін қамтамасыз 

етудегі мемлекеттік бақылау да маңызды аспект болып табылады. Осыған орай, 

сапа стандарттарын жетілдіру, сертификаттау жүйесін цифрландыру және 

халықаралық талаптарға сәйкестендіру бәсекеге қабілеттілік деңгейін 

арттырудың нақты жолы болмақ. Сонымен қатар, фермерлер арасында 

аграрлық консалтинг пен үздіксіз кәсіби оқытуды дамыту да мемлекеттің 

міндеті ретінде қаралуы тиіс. 

Фермерлік қауымдастықтар мен кәсіби ұйымдардың мемлекеттік саясатқа 

араласуын арттыру да маңызды. Бұл ұйымдар фермерлердің мүдделерін 

білдіретін алаңға айналып, шешім қабылдау процестеріне ұсыныстар бере алуы 

қажет. Сонымен бірге, мемлекеттік органдармен тұрақты кері байланыс орнату 

арқылы аграрлық саясаттың ашықтығы мен тиімділігі артады. 

Мемлекеттік қолдау шараларының тиімділігін бағалау үшін нақты 

көрсеткіштер мен индикаторлар жүйесін құру қажет. Бағалау жүйесіне 

өнімділік, табыстылық, инвестициялық қайтарымдылық, өңделген өнім үлесі 

және ауылдық табыс деңгейі сияқты көрсеткіштер енгізілуі тиіс. Мұндай тәсіл 

мемлекеттің араласуының тиімділігін объективті бағалап, әлсіз тұстарын 

түзетуге мүмкіндік береді. 
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Ауыл шаруашылығы климаттық өзгерістерге сезімтал салалардың бірі 

болғандықтан, мемлекеттік саясат климаттық тәуекелдерге бейімделуге де 

бағытталуы тиіс. Су ресурстарын тиімді пайдалану, агроэкологиялық әдістерді 

енгізу, көміртек ізі төмен технологияларды қолдану – жасыл экономиканың 

талаптарына сай болудың алғышарттары. 

Қорыта келе, Қазақстанның аграрлық секторындағы мемлекеттік саясат 

ауыл шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін қажетті 

алғышарттарды жасауда. Алайда, қолдау шараларының тиімділігін арттыру, 

мақсатты мониторинг жүргізу және фермерлік шаруашылықтардың нақты 

қажеттіліктеріне бағытталған саясат құру – алдағы кезеңнің басым міндеті 

болып қала бермек. 

 

1.3 Ауылшаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін қалыптастыру 

мен арттырудың заманауи тұжырымдамалары мен шетелдік тәсілдері 

 

Өнімдітұтынушыларды, оның өндірушілерін және нарықтағы 

бәсекелестік жағдайларды зерттеу жүргізіліп жатқан қызметтің күшті және 

әлсіз жақтарын анықтауға, бәсекелестік стратегияларды әзірлеуге және сәтті 

қолдануға, сондай-ақ дамыған бәсекелестік артықшылықтарды қолдауға 

мүмкіндік береді. 

Бәсекеге қабілеттіліктің жоғары деңгейі нарық жағдайында жоғары 

экономикалық көрсеткіштердің болуының кепілі болып табылады, сондықтан 

өндірілетін өнімнің қаншалықты бәсекеге қабілетті екендігі туралы ақпаратқа 

ие болу қажет. Осылайша, кез-келген елдің ауылшаруашылығының алдында ең 

маңызды стратегиялық мақсат - бұл бәсекеге қабілеттілік деңгейіне жету, бұл 

қатал бәсекелестік жағдайында өмір сүруге және өркендеуге ықпал етеді. 

Ауыл шаруашылығы саласының бәсекеге қабілеттілігін бағалауда 

халықаралық рейтингтермен индекстер маңызды орыналады. Мысалы, 2023 

жылы Қазақстан IMD World Competitiveness Ranking бойынша 64 елдің ішінде 

37-орында тұрды. Бұл – өткен жылмен салыстырғанда 6 сатыға жоғарылағанын 

көрсетеді. Алайда, ауыл шаруашылығы саласына қатысты Дүниежүзілік 

экономикалы қфорум (WEF) әзірлейтін Жаһандық бәсекеге қабілеттілік 

индексінде (GCI) нақты рейтинг көрсетілмеген. 

FAO (БҰҰАзық-түлік және ауылшаруашылығы ұйымы) мәліметтеріне 

сәйкес, 2023 жылы Қазақстанда бидай өндірісі 12,1 млн. Тоннаны құрады, бұл 

соңғы бес жылдағы орташа деңгейден төмен. Ауа-райының қолайсыздығы 

өнімділікке теріс әсер етті. FAO Қазақстанды ауыл шаруашылығы жер көлемі 

бойынша алдыңғы қатарға қойса да, өнімділік жағынан артта қалып отырғанын 

көрсетеді [13]. 

OECD Agricultural Policy Monitoring and Evaluation есебі (2024) 

Қазақстандағы мемлекеттік қолдаудың жалпы деңгейі жеткіліксіз екенін атап 

өтті. Жаһандық көрсеткіштер бойынша ау ыл шаруашылығына бағытталған 
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шығындардың орташа 12,6%-ы ғана инновация, био қауіпсіздік пен 

инфрақұрылымға жұмсалады. Қазақстанда бұл көрсеткіш одан да төмен [14]. 

Жоғарыда айтылғандар Қазақстан үшін ауыл шаруашылығында 

инновациялық технологияларды енгізу, мемлекеттік қолдау жүйесін жетілдіру 

және инфрақұрылымды дамыту қажет екенін дәлелдейді. 

Өнімді тұтынушыларды, оның өндірушілерін және нарықтағы 

бәсекелестік жағдайларды зерттеу жүргізіліп жатқан қызметтің күшті және 

әлсіз жақтарын анықтауға, бәсекелестік стратегияларды әзірлеуге және сәтті 

қолдануға, сондай-ақ дамыған бәсекелестік артықшылықтарды қолдауға 

мүмкіндік береді. Бәсекеге қабілеттіліктің жоғары деңгейін арық жағдайында 

жоғары экономикалық көрсеткіштердің болуының кепілі болып табылады, 

сондықтан өндірілетін өнімнің қаншалықты бәсекеге қабілетті екендігі туралы 

ақпаратқа ие болу қажет. Осылайша, кез–келген елдің ауыл шаруашылығының 

алдында ең маңызды стратегиялық мақсат – бұл бәсекеге қабілеттілік деңгейіне 

жету, бұл қатал бәсекелестік жағдайында өмір сүруге және өркендеуге ықпал 

етеді. 

Ауыл шаруашылық өндірісін дұрыс ұйымдастыру ең оң нәтижелерге қол 

жеткізуге ықпал етеді. Мысалы, Еуропаның ауыл шаруашылығы әлемдік 

нарықта ауыл шаруашылық саласының бәсекеге қабілеттілігін арттыруға ықпал 

ететін өндірістің барлық кезеңдерінде прогрессивті технологиялар мен 

инновацияларды кеңінен және жан-жақты қолданумен сипатталады. 

Ауылшаруашылық өндірісін дұрыс ұйымдастыру ең оң нәтижелерге қол 

жеткізуге ықпал етеді. Мысалы, Еуропаның ауыл шаруашылығы әлемдік 

нарықта ауылшаруашылық саласының бәсекеге қабілеттілігін арттыруға ықпал 

ететін өндірістің барлық кезеңдерінде прогрессивті технологиялар мен 

инновацияларды кеңінен және жан-жақты қолданумен сипатталады. 

Нидерландының экспортқа бағытталған ауыл шаруашылығы (аграрлық 

өнімнің шамамен 60% экспортқа кетеді) өнімділік пен сапаның жоғары 

деңгейімен ерекшеленеді. Нидерланды-АҚШ-тан кейінгі екінші орында тұрған 

әлемдегі жетекші ауылшаруашылық экспорттаушылардың бірі. Олардың 

жетістігі технологияны қарқынды пайдалану, агробизнестегі инновациялар 

және қатаң сапа стандарттарына байланысты [14]. 

Ел аумағының 50% жуығы ауыл шаруашылығы өндірісін алып жатыр, 

жер барынша тиімді пайдаланылуда. Агросектордың негізгі сипаттамаларының 

бірі оның жоғары қарқындылығы болып табылады, бұл ауылшаруашылық 

жерлерінің азайып бара жатқан аудандарында жоғары өнімділік пен кірістілікті 

қамтамасыз етуге және салада жұмыс істейтіндер санының төмендеуіне 

мүмкіндік береді. 

Нидерландыда ауыл шаруашылығын дамыту озық технологияларды 

енгізуге негізделген: процестерді автоматтандыру, жасанды интеллект, 

робототехника және өрістерді бақылау үшін дрондарды қолдану. Фермерлер 

мен кәсіпкерлердің біліктілігі шешуші рөл атқарады, сондықтан кәсіби білім 

мен ғылыми зерттеулерді қолдауға көп көңіл бөлінеді. Елде тұрақты өндірісті 
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және өнімді өсірудің балама әдістерін жақсарту үшін жұмыс істейтін аграрлық 

стартаптар белсенді дамып келеді. Нидерланды үкіметі экспорттық 

сертификаттар беру арқылы өнімнің сапасын қатаң бақылайды. Алайда, ел 

табиғи шектеулерге тап болады: оның аумағының 40% теңіз деңгейінен төмен, 

бұл күрделі гидротехникалық шешімдерді қажет етеді. Полдерлер, құрғатылған 

және өңделген жерлер инновациялық дренаж және суды реттеу жүйелерінің 

арқасында жоғары құнарлылыққа ие. 

Маңызды бағыт-жылыжай шаруашылығын дамыту. Жаңа буын 

жылыжайлары энергияны үнемдейтін технологияны қолданады, бұл күндіз 

жылуды сақтауға және оны түнде жылытуға қолдануға мүмкіндік береді, 

көміртегі ізін азайтады. Климатты автоматтандырылған бақылаудың заманауи 

жүйелері және өсімдіктерді қорғаудың табиғи әдістерін қолдану пестицидтерді 

пайдалануды азайтуға мүмкіндік береді. Осының арқасында Нидерланды 

көкөністер мен гүлдер экспорты бойынша әлемдік көшбасшыға айналды, бұл 

гүл өнімдерінің әлемдік экспортының 60% астамын қамтамасыз етті. 

Өсімдік шаруашылығында ресурстарды үнемдеуге және өнімділікті 

арттыруға мүмкіндік беретін көшеттерді өсірудің кассеталық әдісі сияқты 

инновациялар белсенді қолданылады. Өсімдіктердің өсуін бақылау үшін 

фотометриялық талдау технологиялары енгізілді. Сондай-ақ, соңғы жылдары 

тік фермалар мен қалалық ауыл шаруашылығы кең таралды, бұл маусымдық 

және ауа-райына тәуелділікті азайтады. 

Нидерландыдағы мал шаруашылығы қоршаған ортаға минималды әсер 

ете отырып, максималды өнімділікке бағытталған. Қазіргі заманғы фермалар 

роботты сауу жүйелерін, автоматты азықтандыруды және IoT (заттар интернеті) 

арқылы мал денсаулығын бақылауды қолданады. Осы технологиялардың 

арқасында сиырлардың орташа жылдық өнімділігі 9 мың литр сүттен асады. 

Мал шаруашылығының қоршаған ортаға әсерін азайту мақсатында 

аммиак шығарындыларын төмендететін көңді кәдеге жарату жүйелері, сондай-

ақ органикалық қалдықтарды биогазға және тыңайтқыштарға өңдеу 

технологиялары енгізілуде. Соңғы жылдары бұзауларды тамақтандыруда толық 

сүт алмастырғыштарды (ЗЦМ) қолдану көбейді, бұл ауру қаупін азайтады және 

өндірісті үнемді етеді. 

Құс шаруашылығында тауықтардың жоғары біртектілігін қамтамасыз 

ететін және стресс факторларын төмендететін инновациялық инкубаторлар 

қолданылады. Шошқа шаруашылығында аурудың таралу қаупін азайтатын 

және өнім сапасын бақылауды жақсартатын жабық ұстау жүйелері кең 

таралған. Сәттілікке қарамастан, Нидерланды ауыл шаруашылығы бірқатар 

қиындықтарға тап болады. Энергия шығындарының өсуі, жаһандық климаттың 

өзгеруі, сондай-ақ парниктік газдар шығарындыларын азайту талаптары 

агроөнеркәсіптік кешенді жаңа жағдайларға бейімделуге мәжбүр етеді. 

Ақуызды өндірудің балама әдістері, соның ішінде жәндіктерді өсіру және 

өсірілген ет дамып келеді. 
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Болашақта Нидерланды саланың тиімділігі мен тұрақтылығын одан әрі 

арттыру үшін жасанды интеллект, үлкен деректер және роботтандыруды 

пайдаланатын "ақылды" ауыл шаруашылығына инвестиция салуды 

жалғастырады. Ел аграрлық инновациялар саласындағы әлемдік көшбасшы 

болып қала береді, бұл оның жаһандық нарықта бәсекеге қабілеттілігін сақтауға 

мүмкіндік береді [15]. 

Израиль ауыл шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігі қарқынды ғылыми 

зерттеулер мен әзірлемелерге негізделген, бұл елге азық-түлікке ішкі 

сұраныстың шамамен 95% қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Ет, какао, қант, 

кофе және дәнді және майлы дақылдардың кейбір түрлері сияқты жетіспейтін 

өнімдер импортталады. 

Израиль сиыр сауу бойынша әлемдегі жетекші орындардың бірін алады. 

2023 жылы бір сиырдың орташа жылдық сүті 12 265 литрге жетті, бұл Дания 

(10 571 литр) және Нидерланды (9 086 литр) сияқты елдерден едәуір асып түсті. 

Израильдің жалпы ұлттық өніміндегі (ЖҰӨ) ауыл шаруашылығының 

үлесі 2022 жылғы жағдай бойынша шамамен 1.2% құрайды. Әрбір ауыл 

шаруашылығы қызметкері азық-түлікпен қамтамасыз етеді, бұл саланың 

жоғары тиімділігін көрсетеді [16]. 

Бәсекеге қабілеттіліктің негізгі факторы өнімділіктің өсуіне ықпал ететін 

Ауыл шаруашылығын компьютерлендіру және автоматтандыру болып 

табылады. Мемлекет пайдалануға берілген жағдайда олардың құнының бір 

бөлігін өтей отырып, инновациялық технологияларды енгізуді белсенді 

ынталандырады. Нәтижесінде ауылшаруашылық өнімдерінің жыл сайынғы өсуі 

айтарлықтай көрсеткіштерге жетеді. 

Зерттеулердің шамамен 75% Израильдің ауыл шаруашылығы 

Министрлігі жанындағы ауылшаруашылық зерттеулер басқармасы жүргізеді. 

Оған егінді сақтау, агротехнология, егістік дақылдар, бау-бақша, мал 

шаруашылығы, өсімдіктерді қорғау, топырақ пен суды зерттеуге 

мамандандырылған жеті институт кіреді. 

Құрғақ климат пен шектеулі су ресурстарына қарамастан, Израиль 

селекционерлердің жұмысы арқылы өсімдік шаруашылығының жоғары 

бәсекеге қабілеттілігіне қол жеткізді. 2023 жылы ауруларға төзімділігі жоғары, 

температураның күрт өзгеруіне төтеп бере алатын және жоғары өнімділікті 

қамтамасыз ететін өсімдіктердің көптеген жаңа сорттары өсірілді. 

Қарқынды зерттеулер мен әзірлемелер егін жинау, егу және егін жинау 

тиімділігін арттыра отырып, жоғары өнімді далалық жабдықты құруға ықпал 

етті. Израильдің шөлді аймақтарында құрғақ аймақтарды тұщы сумен 

қамтамасыз ететін Ұлттық су жүйесі арқылы суарылатын ірі жылыжай 

кешендері жұмыс істейді. Су шығынын азайту үшін су ресурстарының 35% 

дейін үнемдеуге мүмкіндік беретін тамшылап суару жүйелері қолданылады. 

Сондай-ақ, тұзды суларды тұщыландыру, ағынды суларды пайдалану және 

жауын-шашынды күшейту әдістерін қоса алғанда, су ресурстарын ұлғайту 

бағдарламалары әзірленуде. 
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Мемлекеттік саясат ауыл шаруашылығында суды тұтынуды азайтуға 

бағытталған. Тұтыну нормалары мен су тарифтері енгізілді, 

тұзсыздандырылған және тасқын суды пайдалану дамуда, сондай-ақ парниктік 

шаруашылықта заманауи технологиялар енгізілуде. Жылуды сақтайтын 

экрандарды, пластикалық пленканы және автоматты күннен қорғайтын 

перделерді қолдану арқылы жылыжай дақылдарының өнімділігі бір маусымда 

300 т/га қызанаққа жететін ашық жер көрсеткіштерінен төрт есе көп. Бейне 

бақылау жүйесі автоматтандырылған суару, тыңайтқыш және химиялық өңдеу 

процестері арқылы өсімдіктердің өсуін бақылауға және өнімділікті басқаруға 

мүмкіндік береді. Израиль сонымен қатар өсімдіктердің тасымалдануы мен 

өмір сүруін жақсартатын кассеталарда гүлдер мен көкөністердің көшеттерін 

өсірудің голландиялық технологиясын қолданады. 

Израильдің мал шаруашылығы жоғары технологиялық сипатқа ие. Сүтті 

малдың орташа жылдық сүті ішкі нарық қажеттіліктерінің едәуір бөлігін 

жабады. Бұл селекциялық жұмыстардың, мемлекеттік қаржыландырудың және 

фермерлердің ғалымдармен ынтымақтастығының арқасында мүмкін болды. 

Сүтті малдың негізгі тұқымы-селекционерлер өсірген Израиль-Гольштейн, 

жылына 12 265 литр сүт сауады. Малды ұрықтандыру генетикалық 

факторларды және компьютерленген мәліметтер базасын ескере отырып жүзеге 

асырылады. 

Компьютерлендіру мал шаруашылығын келесі деңгейге көтереді: 

фермерлер жануарлардың жағдайын қашықтан бақылай алады. Педометрлер 

қолданылады, олар малдың қадамдарының санын тіркейді және деректерді 

орталық компьютерге жібереді. Құс фермаларында температура мен 

ылғалдылық автоматты түрде бақыланады, ал жұмыртқа жинау және жемшөп 

тарату толығымен автоматтандырылған. Ара шаруашылығы саласында бал алу 

әдістері және аралардың ауылшаруашылық дақылдарының өнімділігіне әсерін 

зерттеу бойынша зерттеулер жүргізілуде. 

Алайда, жетістіктерге қарамастан, израильдік фермерлер экономикалық 

қиындықтарға тап болады. 2022 жылы ауылшаруашылық өндірісінің 5% жуық 

өсуіне қарамастан, ресурстар мен көкөністер мен жемістерді импорттау 

бағасының өсуіне байланысты фермерлік шаруашылықтардың кірістілігі 

төмендеді. Азық бағасы 17%, ал отын мен электр энергиясы 30% өсті. 

Сонымен қатар, Израильдегі ауыл шаруашылығы ауа-райының әсерінен 

айтарлықтай шығынға ұшырайды. 2022 жылдың желтоқсаны мен 2023 жылдың 

сәуірі аралығында қолайсыз ауа-райының зақымдануы шамамен 100 миллион 

шекелді құрады. Фермерлер аязға, су тасқынына және бұршаққа тап болды, бұл 

егіннің айтарлықтай жоғалуына әкелді, әсіресе цитрус бақтары мен жылыжай 

шаруашылықтарында. Мемлекет сақтандыру тетіктері мен субсидиялар арқылы 

ауыл шаруашылығы өндірушілеріне қолдау көрсетеді, алайда залал көлемі 

проблема болып қала береді. 

Экспорт пен халықаралық ынтымақтастық Израиль ауыл 

шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігінде де маңызды рөл атқарады. Израиль 
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агротехнологияларды, соның ішінде тамшылатып суару жүйелерін, 

инновациялық жылыжай құрылымдарын, биологиялық өсімдіктерді қорғауды 

және генетикалық жақсартылған тұқымдарды белсенді түрде экспорттайды. 

Негізгі сауда серіктестері-ЕО, АҚШ және Азия елдері. 

2023 жылы Израильдің ауылшаруашылық өнімдері мен 

технологияларының экспорты 2,2 миллиард доллардан асты, кірістің едәуір 

бөлігі агротехникалық әзірлемелерден келеді. Израильдік компаниялар егінді 

бақылауға арналған дрондарды, фермаларды басқарудың автоматтандырылған 

жүйелерін және химиялық заттарды минималды пайдалану технологияларын 

қоса алғанда, дәл егіншіліктің бірегей шешімдерін әзірлеуде. 

Перспективалы бағыттардың бірі-ақуыздың балама көздерін дамыту. 

Израиль мәдени ет, сүт өнімдерінің өсімдік тектес аналогтары және 

жануарларға арналған инновациялық жемөшөп өндірісінде жетекші орын 

алады. Бұл бағыт тұрақты Ауыл шаруашылығын дамытуға ықпал ететін жеке 

инвесторлар мен мемлекет тарапынан қомақты қаржыландыруға ие болды. 

Қиындықтарға, соның ішінде өндіріс құнының өсуіне, еңбек 

ресурстарының жетіспеушілігіне және климаттық өзгерістердің әсеріне 

қарамастан, Израиль ғылым, инновация және ресурстарды тиімді басқару 

арқылы ауыл шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін дамытуды 

жалғастыруда. Мемлекеттік қолдау, озық технологиялар және халықаралық 

ынтымақтастық елге ішкі нарықты қамтамасыз етіп қана қоймай, әлемдік 

аграрлық индустрияда көшбасшылықты сақтауға мүмкіндік береді [17]. 

Германия сонымен қатар Еуропалық Одақтағы ең ірі ауылшаруашылық 

тауар өндірушілерінің бірі болып табылады. Елдің 50% астамы (шамамен 19 

млн.га) ауыл шаруашылығына пайдаланылады. Салада 374 мыңнан астам 

кәсіпорын бар, оларда 1,3 млн. адам жұмыс істейді, бұл жұмыспен 

қамтылғандардың жалпы санының 10% құрайды. 

Бұл елдің ауыл шаруашылығы қарқынды дамып келеді. Мұнда өсімдік 

шаруашылығы көпжақтылықпен сипатталады, бұл селекцияға 

мамандандырылған компаниялардың жұмысының нәтижесі. Бұл салаға 

қомақты инвестициялар бүкіл тауар айналымының 16,9% құрайды, бұл өсімдік 

шаруашылығын тиімділігі жоғары технологиялық сала ретінде көрсетеді [18]. 

Өсімдік генетикасы-сау және жоғары өнімді дақылдарды өсірудің 

анықтаушы факторы болып табылатын селекцияның бастапқы нүктесі. Өсімдік 

геномдарын декодтау елге биотехнологиялық тәсілдерді қолдану арқылы 

дақылдардың өнімділігін арттыруда бәсекелестік артықшылықтар береді. 

Зерттеу бағдарламалары Германия үкіметінің ұлттық өсімдік шаруашылығын 

дамытуға жәрдемдесу саясатында орталық орын алатын 18 өсімдік геномын 

(бидай, арпа, рапс, қант қызылшасы, картоп, қызанақ, жүзім және т.б.) зерттеуді 

қамтиды. 

Өсімдік шаруашылығының басым бағыттарының бірі-Германияны 

Еуропалық Одақта шарап өндірісі бойынша төртінші орынға шығаратын жүзім 

шаруашылығы. Елімізде жүзімдіктерге 98 мың гектардан астам жер бөлінген. 
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негізгі сорт-ақ Рислинг-шамамен 23 мың гектарды алып жатыр.3800-ден астам 

үлгілері бар Юлиус Кун зиянкестерге, ауруларға және абиотикалық стресске 

төзімділігі жоғары жүзім өсірумен айналысады. 

Соңғы жылдары Германияда (Нидерланды сияқты)көшеттерді өсірудің 

инустриалық технологиялары әзірленуде және кеңінен қолданылуды: 

шыныаяқтардыңкөлемін кішіретуге, технологиялық операцияларды 

автоматтандыруға, қоректік қоспалардың шығынын азайтатын субстраттарды 

пайдалануға, сондай-ақ бокстарды, науалар мен паллеттерді пайдалануға 

негізделген. 

Барлық орындалатын технологиялық операциялар көшеттердің тамыр 

жүйесін сақтауға бағытталған және оның өсуін жақсарту үшін ауаны 

ылғалдандыру мен қоректік заттардың оңтайлы режимі сақталады. Бұл жерде 

дезинфекциялау, сұрыптау, түйіршіктеу және тегістеуді қамтитын тұқым себу 

алдындағы дайындық үлкен маңызға ие. Содан кейін тұқымдар әртүрлі 

қатынастар мен комбинацияларда жерден, шымтезектен, көңден және құмнан 

қоректік текшелерге отырғызылады. 

Бұл жағдайда құм мен топырақ компонентін дезинфекциялау міндетті 

болып табылады. Германияның ауыл шаруашылығының негізгі саласы Мал 

шаруашылығы болып табылады, ол сатылатын ауыл шаруашылығы өнімдерінің 

жалпы санының 67% құрайды. Бұл ел Еуропалық Одақта шошқа производ 

өндіру бойынша көшбасшы болып табылады; ол сиыр және бұзау производства 

өндіру саласында екінші орынға ие. 

Бәсекеге қабілетті мал шаруашылығы негізінен ірі қара малдың жаңа, 

өнімді тұқымдарын өсіру арқылы қалыптасады. Мәселен, соңғы жылдары 

Германия малдың генетикалық әлеуетін жақсартуға бағытталған Селекциялық 

бағдарламаларды белсенді дамытуда. Неміс малшылар одағы сүтті және етті 

мал шаруашылығының өнімділігін арттыруға ықпал ететін будандастыру 

динамикасына тұрақты мониторинг жүргізеді [19]. 

Жануарлардың денсаулығына да көп көңіл бөлінеді: Германия 

жануарлардың қоздырғыштарын бақылау мен бақылаудың тиімді әдістерін 

әзірлеуге және антибиотиктерге балама болатын жаңа вакциналарды алуға 

бағытталған әртүрлі ғылыми жобаларға қатысады. 

Соңғы жылдары Германияда экологиялық (органикалық) 

шаруашылықтардың өсуі байқалды. 2023 жылы 23000-нан астам 

ауылшаруашылық кәсіпорындары егін өсірудің жаңа жүйесіне көшті, бұл 

жалпы санның шамамен 7% құрады. Мұндай шаруашылықты жүргізудің негізгі 

мақсаты-химиялық синтетикалық құралдарды, минералды тыңайтқыштар мен 

антибиотиктерді пайдаланудан бас тарту. Сонымен қатар, "пайдалы" 

жәндіктерді қолдану, арамшөптермен механикалық күресу, органикалық 

тыңайтқыштарды қолдану және сатып алынған жемді шектеулі қолдану 

алдыңғы қатарға шығады. 

Соңғы жылдары ауылшаруашылық техникасы саласы алдыңғы 

жылдардағы рецессиядан кейін өсуді көрсетті. Осы саланың бәсекеге 
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қабілеттілігін арттыратын көптеген оң нәтижелерге ауыл шаруашылығы 

машиналарын жасаудың инновациялық саласында жәрдемдесуге және 

энергетикалық ресурстарды пайдалану тиімділігін арттыруға бағытталған 

перспективалы жобалар мен бағдарламалар есебінен қол жеткізіледі. 

Жоғарыда қарастырылған елдердің ауыл шаруашылығының бәсекеге 

қабілеттілігін қалыптастыру және дамыту, ең алдымен, өндірістік процестерді 

қарқындатуға негізделген оны жүргізудің жоғары ұйымдастырылуымен 

байланысты. Ауыл шаруашылығының жетекші салаларында қолданылатын 

технологиялар қолда бар ресурстарды неғұрлым тиімді пайдалануға, сондай-ақ 

әлемдік нарықта бәсекелестік әлеуетті арттыруға ықпал етеді. 

Кез-келген елдің ауылшаруашылық саласының бәсекеге қабілеттілігі, 

осылайша, бүкіл ауылшаруашылық саласының тиімділігіне азды-көпті әсер ету 

қарқындылығымен факторлар жиынтығынан тұрады. Атап айтқанда, Қазақстан 

айтарлықтай жер ресурстарына және дамыған аграрлық секторға ие бола 

отырып, ауыл шаруашылығының орнықты дамуына бағдарланған заманауи 

технологиялар мен инновацияларды енгізу есебінен өзінің бәсекеге 

қабілеттілігін айтарлықтай арттыра алады.  

АӨК-ті цифрландыру - климаттық өзгерістерге бейімделу, өнімділік пен 

мал өнімділігін арттыру, егіс жұмыстарын дер кезінде жоспарлау және өндіріс 

шығындарын азайту арқылы фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге 

қаблеттілігін арттырудың маңызды құралы ретінде қарастырылады. 

Ресурстарды тиімді пайдаланумен ғылыми негізделген тәсілдерді енгізу - ауыл 

шаруашылығының сапасы мен тиімділігін арттырудың басты шарты[20]. 

Цифрлық шешімдерді, процестерді автоматтандыруды, сондай-ақ 

шаруашылықты жүргізудің экологиялық таза әдістерін пайдалану Қазақстанға 

агроөнеркәсіптік кешеннің әлемдік нарығындағы өз позициясын нығайтуға 

мүмкіндік береді. 

Бірінші бөлімді қорытындылай келе, ауыл шаруашылығы саласындағы 

бәсеке қаблеттілік бұл тек экономикалық сант ғана емес, сонымен қатар 

аграрлық кәсіпорынның тұрақты даму мүмкіндігін, ішкі және сыртқы нарықта 

тиімді жұмыс істеу әлеуетін сипаттайтын кешенді көрсеткіш болып табылады. 

Сонымен қатар, ауыл шаруашылығы өндірісінің табиғи-климаттық тәуелділігі 

мен маусымдық сипаты бәсекелестік артықшылықтарды қалыптастырады. 

Осыған байланысты фермерлік шаруашылықтардың бәсеке қаблеттілігін 

арттыру үшін тек ішкі өндірістік факторларды емес, сонымен қатар 

институтционалдық, инфрақұрылымдық және мемлекеттік қолдау тетіктерін де 

ескеру қажет. 

Сондай-ақ жоғарыда қарастырылған Израиль, Германия және 

Нидерландының ауыл шаруашылығын дамыту тәжірибелері бұл саланың 

бәсекеге қаблеттілігін арттыруды ғылым, технология және мемлекеттік 

саясаттың үйлесімді байланысы шешуші рөл атқаратынын дәлелдейді. Аталған 

елдерде акрарлық сектордың табысты дамуы өндіріс тиімділігін арттыру, 
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ресурстарды үнемдеу, инновацияларды енгізужәне фермерлік 

шаруашылықтарды қолдаудың нақты механизмдерімен қамтамасыз етілген. 

Израильдің шөл және су тапшылығы жағдайында жоғары өнімділікке қол 

жеткізу инновациялық агротехникалар мен тиімді басқару жүйесі арқылы 

жүзеге асырылған.  

Германия тәжірибесі ғылыми зерттеулер мен фермерлердің өндірістік 

қызметінің тығыз байланысы, органикалық ауыл шаруашылығының дамуы мен 

техникалық жаңғыртуы нәтижесінде болып отыр.  

Ал Нидерланды ауылшаруашылығы өнімдерін жоғары қосылған құнмен 

өндіру және әлемдік нарықтарға шығару үлгісімен ерекшеленеді.    

Жоғарыда қарастырылған елдердің ауыл шаруашылығының бәсекеге 

қабілеттілігін қалыптастыру және дамыту тәжірибесі өндірістік процестерді 

қарқындатуға, технологиялық жаңғыртуға және мемлекеттік қолдаудың тиімді 

жүйесіне негізделген. Бұл елдердегі агросектор — ғылым, инновация және 

нарық талаптарына икемді жауап беретін басқару моделінің үйлесімі арқылы 

табысқа жетіп отыр. 

Кез келген мемлекеттің аграрлық секторының бәсекеге қабілеттілігі 

ресурстарды ұтымды пайдалану, инфрақұрылым мен логистиканы дамыту, 

адами капитал сапасы және инновациялық шешімдерді енгізу деңгейімен 

айқындалады. Осы тұрғыда Қазақстан да едәуір әлеуетке ие. Айтарлықтай жер 

ресурстары мен аграрлық дәстүрге қарамастан, елдің ауыл шаруашылығы 

саласы әлі де толық цифрландырылмаған, өнімділік деңгейі төмен, ал ғылым 

мен өндіріс арасындағы байланыс жеткіліксіз. Сондықтан шетелдік 

тәжірибелерге сүйене отырып, ұлттық ерекшеліктерді ескере отырып 

жүргізілетін жүйелі агросаясат қажет. 

Қазақстан агроөнеркәсіптік кешенінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру 

үшін келесі бағыттар басым болуға тиіс: 

– инновациялық агротехнологияларды енгізу (смарт-фермалар, дрон, IoT); 

– ауыл шаруашылығы өндірісінің инфрақұрылымын жаңғырту; 

– фермерлік шаруашылықтарға қаржылық қолдау көрсету тетіктерін 

оңтайландыру; 

– адами капиталды дамыту (білікті мамандар даярлау, білім беру мен 

ғылымды интеграциялау); 

– экологиялық таза және органикалық өнім өндіруге көшу; 

– агроэкспорт әлеуетін арттыру. 

Осылайша, халықаралық тәжірибені бейімдей отырып, Қазақстан ауыл 

шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін арттыратын, нәтижеге бағытталған 

ұлттық стратегия қалыптастыра алады.  
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2 Атырау облысында фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге 

қабілеттілігін және оны арттыру жолдарын талдау 

 

2.1 Фермерлік шаруашылықтарды дамытудағы әкімшілік және 

экономикалық кедергілер 

 

Ауыл шаруашылығы ұзақ мерзімді орнықты даму, экономикалық 

әртараптандыру және Қазақстандағы халықтың өмір сүру деңгейін арттыру 

үшін өсудің маңызды көздерінің бірі болып табылады. 

Елдің кең аумағы мен маңызды ресурстардың болуына байланысты үлкен 

ауылшаруашылық әлеуеті бар. Үкімет ондаған жылдар бойы әр түрлі 

стратегиялық даму бағдарламалары аясында экономиканың осы секторын 

дамытуға көп көңіл бөліп, көп қаражат жұмсады. Ауыл шаруашылығының 

күшті мемлекеттік қолдауына қарамастан, аграрлық сектор баяу өсуде және әлі 

де тиімсіз және бәсекеге қабілетсіз. 

Тәуелсіздіктің 30 жылында республикада экономиканың аграрлық 

саласын дамыту мақсатында 10-нан астам бағдарламалық құжаттар, заңдар мен 

заңнамалық актілер әзірленіп, қабылданды. Алайда бұл қабылданған заңдар, 

бағдарламалар және басқа құжаттар ауылшаруашылық өнімдерін өндіру мен 

өңдеу қарқынына толық әсер еткен жоқ, олар әлі де төмен. 

Қазақстандағы ауыл шаруашылығы өндірушілері арасында құқықтық 

мәртебесі Қазақстан Республикасының Кәсіпкерлік кодексінде бекітілген шаруа 

және фермер қожалықтары айтарлықтай үлесті құрайды. Олардың қызметі 

Салық және жер кодекстерін, сондай-ақ басқа да заңға тәуелді актілерді қоса 

алғанда, бірқатар нормативтік құқықтық актілермен реттеледі. Алайда, 

құқықтық реттеуге қарамастан, фермерлік шаруашылықтар олардың дамуын 

қиындататын бірқатар қаржылық кедергілерге тап болады. 

Қазақстан Республикасы Кәсіпкерлік кодексінің 41 бабында шаруа немесе 

фермер қожалығы ұғымы мен нысандарын береді: 

Тұлғалардың дара кәсiпкерлiктi жүзеге асыруы ауыл шаруашылығы 

мақсатындағы жердi ауыл шаруашылығы өнiмiн өндiру үшін пайдалануға, 

сондай-ақ осы өнiмдi қайта өңдеумен және өткiзумен тығыз байланысты еңбек 

бiрлестiгi шаруа немесе фермер қожалығы деп танылады. 

Шаруа немесе фермер қожалығы жер учаскесіне құқықты мемлекеттік 

тіркеген сәттен бастап, ал заңнамада белгіленген жағдайларда дара кәсіпкер 

ретінде тіркелгеннен кейін құрылған болып есептеледі. 

Кодекске сәйкес шаруа немесе фермер қожалығы мынадай формада 

әрекет етеді: 

1) кәсiпкерлiк қызмет ортақ бiрлескен меншiк базасына негiзделген 

отбасылық кәсiпкерлiк нысанында жүзеге асырылатын шаруа қожалығы; 

2) өзiндiк кәсiпкерлiктi жүзеге асыруға негiзделген фермер қожалығы; 
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3) бiрлескен қызмет туралы шарт негiзiнде ортақ үлестiк меншiк 

базасында жай серiктестiк нысанында ұйымдастырылған фермер қожалығы 

нысандарында болуы мүмкiн [21]. 

Шаруа және фермер қожалықтары өздерінің кәсіпкерлік қызметін және 

әдетте жеке кәсіпкерлік ретінде тіркеуге міндетті. 

Фермерлік қожалықтардың құқықтық мәртебесі анықталғанымен, бұл 

олардың тиімді дамуын толық қамтамасыз ете алмайды.  

Ауыл шаруашылығы экономиканың маңызды саласы болғандықтан 

фермерлік шаруашылықтардың тиімді дамыту мәселесіне ерекше көңіл 

бөлінеді. Дегенмен фермерлік қожалықтардың дамуы жолында әртүрлі 

әкімшілік және экономикалық сипаттағы бірқатар елеулі кедергілер кездеседі.  

Фермерлік шаруашылықтың  дамыуына әсер ететін әкімшілік тосқауылға 

бірнеше бағытта байқалады. Негізгі әкімшілік кедергілерге мыналарды 

жатқызуға болады: 

1. Бюрократиялық рәсімдердіңкүрделілігі мен ұзақтығы: Фермерлік 

шаруашылықты тіркеу, жер телімдерін ресімдеу, өнім өткізуге қажетті 

лицензиялар мен сертификаттарды алу тәрізді рәсімдер өте көп уақыт пен күш 

талап етеді. Мұндай әкімшілік ауыртпалық шаруашылықты бастау және 

жүргізу үдерісін едәуір баяулатады. Жер кодекісінің 43-1-бабына сәйкес уыл 

шаруашылығы мақсатындағы жерлерді уақытша жалға беру тәртібі 

хабарландыру бергеннен бастап конкурстың нәтижелерін бекітуге дейін 

бірнеше кезеңнен тұратын конкурстық үдеріс ретінде заңнамада нақты 

реттелгенімен, іс жүзінде қиындықтар туғызады [22]. 

2. Нормативтік құқықтық базаның тұрақсыздығы: Агроөнеркәсіптік 

саланы реттейтін заңдар мен ережелердің жиі өзгеруі фермерлік секторда 

тұрақты саясаттың қалыптасуына мүмкіндік бермейді. Нәтижесінде шаруа 

қожалықтарына өз қызметін ұзақ мерізімге жоспарлау қиынға соғып, 

инвестициялық сенімі де төмендейді [23]. 

3. Шектен тыс есептілік пен құжаттар талаптары: ауыл шаруашылығы 

өнімдерін өндірушілер бірнеше салық түрлері бойынша тұрақсты есептілік 

тапсыру талабы қойылған. Бұл есептіліктің жиілігі мен нысандары фермерлерге 

қосымша әкімшілік ауыртпашылық туғызып, өндірістік қызметке бөлінетін 

уақытты азайтады [24].  

4. Жер ресурстарына қолжетімділіктің қиындығы: Жер телімдерін 

бөлудің және олардың мақсатты пайдалануға рұқсат бермеудің рәсімдері көбіне 

ұзаққа созылады. Бұл жаңа шаруа қожалықтарын құруға талпынған кәсіпкерлер 

үшін айтарлықтай болып, саланы кеңейту қарқынын тежейді. Сондай ақ жеке 

қосалқы шаруашылықтардың малдары үшін жайылымдық жерлердің 

тапшылығы сезіледі, бұл бүгінгі күннің ең өзекті мәселелерінің біріне айналды.  

5. Басқару жүйесіндегі кемшіліктер: Әкімшілік шешімдердің баяу 

қабылдануы және кей жағдайларда белгілі бір септермен тәуекелдердің орын 

алуы мемлекеттік қолдау шараларының фермерлерге тең дәрежеде жетуіне 
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кедергі келтіреді. Яғни басқару тетіктерінің тиімсіздігі фермерлік 

шаруашылықтардың дамуына тосқауыл жасайды [23].  

Фермерлік шаруашылықты дамыту барысында экономикалық сипаттағы 

мәселелер де үлкен роль атқарады. Негізгі экономикалық кедергілер: 

1. Қаржыландыру көздерінің қолжетімсіздігі: Көптеген шағын және орта 

фермерлік шаруашылықтардың қолжетімді несие ресурстарына қолы жетпейді 

немесе несие алу үшін өте жоғары пайыздық мөлшерлемелерге тәуелді болады, 

сондай ақ екінші деңгейдегі банктердің саланы қаржыландыруды несиелеуге 

төмен тартылуы.  Кепілзат талаптарының қатаңдығы, яғни кепілдік мүлкінің 

төмен бағалануы және инвесторлардың аграрлық секторға қызығушылығының 

төмендігі де шаруашылықтарға қажетті капиталды тартуды қиындатады. 

2. Мемлекеттік қаржылай қолдаудың жеткіліксіздігі: АӨК 

инвестициялық тартымдылығы төмендігі салдарынан субсидиялар мен 

жеңілдіктер көлемінің шектеулі, әрі оларды алу шарттары күрделі [25]. 

Сондықтан да көптеген фермерлер мемлекеттік қолдау тетіктерін тиімді 

пайдалана алмайды. Нәтижесінде шаруашылықтар жаңа технология енгізу, 

өндіріс ауқымын кеңейту сияқты бастамаларда қаржы тапшылығын сезінеді. 

Сонымен қатар, квазимемлекеттік институттардың ресурстары шектеулі, 

ауылшаруашылық жерлерінің өтімділігі төмен, ал кепілдік қамтамасыз ету 

мүмкіндігі жеткіліксіздігі. Фермерлердің қаржылық сауаттылығы да төмен 

деңгейде қалып отыр. Субсидия алушылардың қарсы міндеттемелері мен 

тиімділігін өлшейтін нақты көрсеткіштер жоқ субсидиялау жүйесінің 

жоспарлау және мониторинг етіктері әлсіз дамыған. 2021 жылғы аудит 

қорытындысы бойынша ауыл шаруашылығы кооперативтердің 18% жұмыс 

істемейтіні, ал 42% мемлекеттік субсидиялар алу үшін ұйымдастырылған 

"жалған" екені анықталды. Мұндай жағдайлар шынайы өндірістік қызметпен 

айналысып жатқан фермерлік шаруашылықтардың субсидияға қол жеткізуін 

қиындатып, мемлекеттік қолдаудың тиімділігіне сенімсіздік туғызады [23]. 

3. Өндіріс шығындарының жоғарлылығы: Жанар-жағармай, тыңайтқыш, 

тұқым, жем-шөп, техника мен  қосалқы бөлшектер  бағасының қымбат болуы 

ауыл шаруашылығы өнімдерінің өзіндік құнын арттырады. Бұл дайын өнімнің 

нарықтағы бәсекеге қаблеттілігі төмендеп, фермерлердің пайда маржасын 

азайтады. Сонымен қатар, ауылшаруашылығы өнімдері бойынша импортқа 

тәуелділік сақталуда. Шағын және орта фермерлердің өткізу тізбегіне тартылуы 

төмен, ал олардың өнім көлемінің аздығы мен жеткізілімнің тұрақсыздығы 

сауда орындарына шығуын қиындатады. Өнім өткізу жүйесінің қалыптаспауы 

бағаның өсуіне және тиімсіз делдалдардың пайда болуына әкеп  соғады. Өнім 

жеткізудегі тұрақсыздық, шағын көлемде өндіру, сондай-ақ стандарт 

талаптарына (іріктеу, қаптау, азық-түлік қауіпсіздігі) сай келмеу себебі де сауда 

желілерінің көбісі ірі өндірушілер мен жеткізушілермен жұмыс істеуге 

ұмытылады.  

4. Инфрақұрылымның жеткіліксіз дамуы: Ауылдық жерлерде сақтау 

қоймаларының, өнім өңдеу орындарының және тасымалдау логистикасының 
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толық дамымауы фермерлердің өсірген өнімдерін дер кезінде тиімді өткізуіне 

кедергі келтіреді. Сондай ақ  жақын маңдағы өткізу нарықтарының болмауы 

немесе алыстағы тасымал шығындарын көбейтіп, ауыл шаруашылығы 

өнімдерін сатуды қиындатады. Ауыл шаруашылығы техникасы мен 

жабдықтарын жаңартудың төмен қарқыны аясында сала бойынша шағын шаруа 

және жеке қосалқы шаруашылықтарды энергиямен жарақтандыру және 

техникалық жарақтандырумен ерекше күрделі жағдай қалыптасты [23]. 

5. Өнім бағасының құбымалдылығы: Ауыл шаруашылығы өнімдеріне 

нарықтағы бағаның маусымдық және жыл сайынға ауытқулар фермерлік 

кірістердің тұрақсыздығына алып келеді.  Шекаралас аймақтарда жергілікті 

көкөніс өсірушілер мен ет фермалары көрші елдерден арзан импорттың 

қысымына ұшырайды. Осылайша, нарықтық конъюнктура көбінесе 

қазақстандық фермердің пайдасына қалыптаспайды: кейбір жылдардағы артық 

өндіріс басқалардың тапшылығымен ауыстырылады, бағалар көтеріледі, ал 

өткізу желілері жеткілікті тиімді емес.  Ауыл шаруашылығы өнімдерінің бағасы 

тұрақсыз: 2022 жылы бұл мәселе айқын көрінді: мол астық өнімнен кейін ішкі 

нарықта бидай бағасы күрт төмендеді. Элеваторлар артық өніммен толып, 

өткізу жолдарының тиімсіздігін көрсетті.Сонымен қатар, Ресейдің санкциялар 

жағдайында арзан астығын Қазақстан арқылы өткізу әрекеттері отандық 

өнімнің бағасының құлдырауына себеп болды. Бұл жағдай нарықтағы 

конъюктураның тұрақсыздығын көрсетіп, фермерлер үшін өндірістік 

жоспарлау мен инвестиция салуға елеулі қауіп төндіреді [26].  

Фермерлік дамудағы аталған кедергілердің үйлесуі Қазақстанның ауыл 

шаруашылығын дамыту үшін елеулі теріс салдарға алып келеді: 

1.Халықтың кетуі және шаруашылықтар санының азаюы. Бюрократия 

мен төмен рентабельділікке тап болған көптеген ауыл тұрғындары ауылдардан 

кетеді. Бұл әкімшілік кедергілер мен қолдаудың болмауы ауыл тұрғындарының 

қалаларға кетуіне, фермалардың жабылуына және аймақтардың азық-түлік 

қауіпсіздігінің әлсіреуіне әкеледі. Ресми мәртебесі мен несиеге қол жетімділігі 

жоқ шағын жеке тұрғын үй-коммуналдық шаруашылықтар әсіресе осал болып 

табылады, олар көбінесе басқа табыс іздеп үй шаруашылығынан бас тартады. 

Егер жағдай өзгермесе, ауылдар бос қалады және фермерлік еңбек 

сабақтастығы бұзылады. 

2. Техникалық және технологиялық артта қалу. Саланың созылмалы 

қаржыландырылмауы негізгі құралдардың – техниканың, инфрақұрылымның, 

тіпті жердің құнарлылығының қартаюына айналады. Жыл сайынғы машина 

паркін жаңарту қажеттіліктің 3-5% әрең жабады, сондықтан тракторлар мен 

комбайндардың көпшілігі моральдық тұрғыдан ескірген. Фермерлер жөндеуге 

қомақты қаражат жұмсауға мәжбүр, бұл өнімнің өзіндік құнын арттырады және 

оның сапасы мен көлемін төмендетеді. Тыңайтқыштарды жеткіліксіз қолдану 

және ауыспалы егістерді сақтамау топырақтың деградациясына және жыл 

сайын өнімділіктің төмендеуіне әкеледі. Нәтижесінде фермерлер төмен 

тиімділікке тап болады: пайдасыз олар модернизацияға инвестиция сала 
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алмайды, ал модернизациясыз олар пайданы арттырмайды. Бұл технологиялық 

артта қалудың циклі ретінде көрінеді. 

3.Экономикалық шығындар және саланың тоқырауы. Барлық аталған 

кедергілер АӨК өсуін тежейді. Фермерлер алынбаған субсидиялар, тоқтап қалу 

және бюрократияны жеңу шығындары салдарынан тікелей шығынға 

ұшырайды. Олар егінді сата алмаса немесе оны қажетсіз бағамен сатуға мәжбүр 

болса, шаруа қожалықтарының кірісі төмендейді, несиелеу артады. 

Сарапшылар ағымдағы жағдайларды сақтай отырып, аграрлық сектордың 

деградациясы туралы ескертеді. Қазірдің өзінде ауыл шаруашылығының 

экономикаға қосқан үлесі төмендеуде (2023 жылы ЖІӨ-нің 4,5%, 2022 жылы- 

5,2%), ал саланың инвестициялық тартымдылығы төмен болып қалуда [27]. 

Ішкі нарық азық-түлік пен техниканың импортына көбірек тәуелді, бұл азық-

түлік қауіпсіздігі үшін қауіпті. Осылайша, кедергілер жеке фермерлерге әсер 

етіп қана қоймайды, сонымен қатар экономиканың әртараптандырылуына және 

ауылдық жерлердің тұрақты дамуына кедергі келтіріп, ауыл шаруашылығының 

жалпы әлеуетін шектейді. 

Қорытындылай келе, аграрлық сектордағы әкімшілік және экономикалық 

кедергілерді еңсеру аталған барлық бағыттар бойынша мақсатты жұмысты 

талап етеді. Бюрократияны жою, фермерлерді ресурстармен және қаржымен 

қамтамасыз ету, сондай-ақ өткізу нарықтарын дамыту фермерлік 

шаруашылықтардың өсуінің кепілі болады. Бұл шараларды іске асыру 

қазақстандық ауыл шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігін арттыруға, елдің 

азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етуге және ауыл халқының әл-ауқатын 

жақсартуға мүмкіндік береді. Жинақталған проблемаларды уақтылы шешу 

фермерлікті Қазақстан экономикасының қарқынды дамып келе жатқан және 

тартымды саласына айналдыруға серпін береді. 

 

2.2 Шаруа қожалықтарының бәсекеге қабілеттілігіне әсер ететін 

факторларды талдау 

 

Ауыл шаруашылығы саласындағы фермерлік құрылымдардың бәсеке 

қаблеттілігіне әсер ететін факторларды талдау осы шаруашылықтың даму 

әлеуетін анықтаудың маңызды шарты болып табылады. Шаруа қожалықтары 

аграрлық сектордағы шағын, әрі икемді, әрі нарыққа бейімделген құрылымдар 

ретінде ерекшеленеді. Олардың нарықтық сұранысқа жылдам бейімделу 

қаблеті, өндірістік дербестігі және еңбек өнімділігінің жоғары болуы олардың 

тиімді қызмет етуіне ықпал етеді. Шаруа қожалықтарының бәсекеқаблеттілігі - 

олардың нарықтық жағдайда өміршеңдігі мен даму мүмкіндіктерін анықтайтын 

негізгі көрсеткіштердің бірі. Бұл көптеген факторларға байланысты болады: 

өндірістік ресурстардың қолжетімділігіне, ехнологиялық қамтамасыз етілуі, 

қаржыландыру мүмкіндіктеріне, өткізу нарығына шығу жолдарына және адами 

капитал апасына тікелей тәуелді болады [28].  
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Бәсекеге қаблеттілік- бір жақты емес, көп факторлы құбылыс 

болғандықтан, оны жан- жақты бағалау нақты деректер мен аймақтық 

ерекшеліктерді ескере отырып жүргізілуі тиіс.  

Бәсекелік қаблеттілік деңгейін анықтайтын маңызды көрсеткіштердің 

бірі- өнім көлемі мен өнімділік. 2-кестеде Атырау облысы бойынша соңғы бес 

жылдағы ауыл шаруашылығы өнімдерінің өнірісі динамикасында бірқатар 

жағымды  үрдістер байқалғанымен, өңірлік өнімділік республикалық орташа 

деңгейден төмен болып отыр. 

 

2-кесте – 2019-2023 жылдар аралығында Қазақстан өңірлері бойынша ауыл, 

орман және балық шаруашылығы өнімдерінің жалпы шығарылымы, млн.теңге 
 2019 2020 2021 2022 2023 2023/22 

Қазақстан 

Республикасы 

5177893,7 6363976,1 7549827,9 8407569,3 7625150,9 90.7  

Абай    391346,2 432956,1 110.6  

Ақмола  490923,4 674488,2 744294,1 1029904,5 698041,5 67.8  

Ақтөбе 272 393,7 326346,7 376515 360349,4 361588,6 100.3  

Алматы 850 255,4 968192,9 1092515,5 655351,9 704756,2 107.5  

Атырау 78 385,1 87087,2 115216,1 110484,6 117916,7 106.7  

Батыс 

Қазақстан 

171 297,4 197539,7 242138,8 282204,8 290502,1 102.9  

Жамбыл 326 651,5 392217 479201,5 533797,6 523804,7 98.1  

Жетісу    451880,9 456542,1 101.0  

Қарағанды 334 541,2 384397,1 494135,5 405627,9 427955,2 105.5  

Қостанай 399 033,0 593813,9 605849,1 931770,2 642072,8 68.9  

Қызылорда 130 205,8 145476 172874,2 177272 217064 122.4  

Маңғыстау 20 636,2 20193 22792,2 29492,9 32715,5 110.9  

Павлодар 237 115,6 302707,7 429159,4 456724,8 391833,6 85.8  

Солтүстік 

Қазақстан 

612 887,2 779432,3 902854,7 1063044,2 760684,5 71.6  

Түркістан 616 836,1 750332,2 936734,9 932357,8 971965,3 104.2  

Ұлытау    81829,2 70652,6 86.3  

Шыңыс 

Қазақстан 

594 848,3 

 

694132,1 879160,7 461208,4 465777,3 101.0  

Астана қ. 3 273,5 2530 3321 3199,8 3730,8 116.6  

Алматы қ. 7 414,6 8280,3 8567 5559,9 5742,5 103.3  

Шымкент қ. 31 195,8 36809,8 44498,2 44162,5 48848,9 110.6  

Ескертпе – [29] дереккөз негізінде автормен жасалды. 

 

Кестеден байқағанымыздай, соңғы бес жылда ауыл, орман және балық 

шаруашылығы өнімдерінің шығарылым көлемі Қазақстан бойынша тұрақты 

өсім көрсетіп отыр. 2023 жылы республикалық жалпы көлем 7,6 трлн 

теңгені құрады. Атырау облысында бұл көрсеткіш 117,9 млрд теңге, яғни 2022 

жылмен салыстырғанда 6,7%-ғажоғары. Бұл оң динамика өңірдегі ауыл 

шаруашылығын дамыту әлеуетін көрсетеді. 
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Қазақстандағы ауыл шаруашылығының даму серпінін сипаттайтын негізгі 

көрсеткіштерінің бірі ауыл шаруашылығы өнімінің жалпы көлемі 2-сурет 

көрсетілген. Бұл көрсеткіш шаруашылықтардың өндірістік әлеуетін, олардың 

нарықтық тиімділігін және жалпы саланың экономикалық салмағын бағалауға 

мүмкіндік береді. 

 

 
2-сурет – Атырау облысы бойынша ауылшаруашылығы өнімдерінің жалпы 

көлемі (өсімдік және мал шаруашлығы), млн. теңге 

 

Ескертпе – [29] дереккөз негізінде автормен жасалды. 

 

2019-2023 жылдар аралығында мәліметтер бойынша өсімдік 

шаруашылығының өнімінің жалпы көлемі тұрақты болып отыр. Атап айтқанда, 

2019 жылы 2,8 трлн. теңгені құраған, бұл көрсеткіш 2022 жылы 5,8 трлн. 

теңгеге дейін өсіп, 2023 жылы 4,5 трлн. теңгеге төмендегенмен, 2019 жылмен 

салыстырғанда 61,1% жоғары болып отыр. 

Мал шаруашылығы бойынша өнім көлемі оң де динамиканы көрсеткен. 

Егер жылы бұл салада да трлн. теңге көлемніде өнім өндірілсе, жылы бұл 

көрсеткіш трлн. асты. Алайда жылы уақытша төмендеу байқалған трлн. теңге, 

бұл жеп шөп ташылығынан немесе нарықтық қиындықтарға байланысты болуы 

мүмкін.  

Жалпы алғанда, өсімдік шаруашылығы саласы мал шаруашылығына 

қарағанда қарқынды дамып келе жатқанын байқалады. Бұл құрылымдық 

өзгерістер фермерлік шаруашылықтардың бағыттарын қайта бағалауға 
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итермелеуі мүмкін. Сонымен қатар, өнім көлемінің өсуі бәсеке қаблеттіліктің 

артуын да сипаттайды.  

3-суретте ұсынылған Атырау облысында тіркелген шаруа фермерлік 

қожалықтарының саны мен олардың нақты жұмыс істеп тұрған үлесі 

ауылшаруашылығы секторының белсенділігі мен тиімділігін бағалаудың 

маңызды көрсеткіші болып табылады. Бұл көрсеткіштер фермерлік сектордың 

нақты өндірістік әлеуетін айқындауға мүмкіндік береді.  

 

 
 

3-сурет – 2019-2023 жылдар аралығындағы Атырау облысында тіркелген және 

жұмыс істеп тұрған шаруа қожалықтарының саны, мың бірлік 
 

Ескертпе –[29] дереккөз негізінде автормен жасалды. 

 

2019-2023 жылдар аралығындағы мәліметтерге сәйкес, тіркелген 

фермерлік қожалықтардың саны 7,3 мыңнан (2019 жылы) 6,9 мыңға дейін аздап 

төмендеген. Сонымен қатар, жұмыс істеп тұрған қожалықтардың саны 

біртіндеп өсіп отыр:  2019 жылы - 0,8 мың, ал 2023 жылы - 1,0 мыңды құраған. 

Бұл жағдайда фермерлік құрылымдардың саны қысқарғанымен, белсенді 

және тұрақты жұмыс істеп тұрған субъектілердің үлесінің артқанын көрсетеді. 

Яғни фермерлік сектор сапа жағынан нығайып келеді: тіркелгендердің ішінен 

нақты шаруашылықпен айналысатын кәсіпкердің үлесі жоғарлап отыр. Жалпы 

алғанда, тіркелген және жұмыс істеп тұрған шаруа қожалықтарының ара 
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қатынасы  өңірлік фермерлік инфрақұрылым мен агроөнеркәсіптік 

белсенділіктің даму қарқынын сипаттайды. 

Облыстың ауыл шаруашылығындағы маңызды саласының бірі-мал 

шаруашылығы, бұл 4-суретте көрсетілген . Бұл сала ауыл тұрғындарын тұрақты 

табыс көзімен қамтамасыз етіп ғана қоймай, өңірдің азық түлік қауіпсіздігін де 

сақтайды. Мал шаруашылығының дамуы шаруа қожалықтарының бәсекеге 

қаблеттілігіне тікелей әсер ететін факторлардың бірі болып табылады, себебі 

мал басының өсуі өндіріс көлемін арттырып, табыс құрылымын 

әртараптандырады. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-сурет – Атырау облысындағы мал басының динамикасы, мың бас 
 

Ескертпе – [29] дереккөз негізінде автормен жасалды. 

 

2019-2023 жылдар аралығындағы мәліметтер бойынша Атырау 

облысында мал шаруашылығы құрылымында бірқатар өзгерістер байқалады. 

Ірі қара мал басы 2019 жылы 173,4 мың басты құраса, 2021 жылы 190,6 мыңға 

жетіп, кейінгі екі жылда төмендегені көрінеді. 2023 жылы бұл көрсеткіш 147,2 

мың басты құрады. Қой мен ешкі саны 2019-2021 жылдары өсіп, 588,7 мың 

басқа жеткенімен, 2023 жылы 526,2 мыңға дейін қысқарған. Ал түйе 

шаруашылығында тұрақты өсу үрдісі байқалады: 2019 жылғы 32,5 мың бастан 

2023 жылы 35,4 мың басқа дейін көбейген.Бұл динамика мал шаруашылығы 

саласындағы құрылымдық өзгерістерді көрсетеді. Ірі қара мен ұсақ мал 

санының төмендеуі өнімділік пен рентабельділікке кері әсер етуі мүмкін, ал 
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түйе шаруашылығы сияқты бейімделген бағыттардың дамуы фермерлік 

шаруашылықтың дамуының көрінісі ретінде қарауға болады. 

Осылайша мал шаруашылығы құрылымын сақтау және дамыту Атырау 

обылысындағы фермерлік қожалықтардың ұзақ мерізімді бәсеке қаблеттілігін 

қамтамасыз етудің маңызды факторы болып табылады. 

Атырау облысы Қазақстандағы балық шаруашылығы дамыған жетекші 

өңірлердің бірі болып табылады. Облыстың географиялық орналасуы - Каспий 

теңізінің жағалауы мен Жайық өзенінің бойында орналасуы  - балық 

өнеркәсібінің қалыптасуына қолайлы. Төмендегі 5-суретте Атырау облысы 

бойынша балық аулау көлемі ұсынылған.  

 

 
5-сурет – Атырау облысы бойынша балық аулау көлемі, тонна 

 

Ескертпе – [29] әдебиет негізінде автормен жасалды. 

 

2019-2023 жылдар аралығында балық аулау көлемінің жыл сайын әртүрлі 

екенін байқауға болады. Бұл өзгерістер Каспий тенізіндегі экологиялық жағдай, 

заңнамалық шектеулер мен маусымдық балық қорғау шараларының әсерінен 

қарастырылған. Бұл факторлар балық қорларының тұрақсыздығына және балық 

аулау көлемінің өзгеруіне себеп болып отыр [30]. 

 2021 жылы балық аулау көлемі 16 771 тоннаға жетіп, бес жыл ішіндегі ең 

жоғары көрсеткішке ие болды. Ал 2020 және 2023 жылдары тиісінше 11 583 

және 12 720 тоннаны құрады. Бұл көрсеткіштер су ресурстарының қалпына 

келтіру және шектеу шараларының тиімділігін бақылып отырудың 

маңыздылығын көрсетеді. 

Төмендегі 6-суретте 2019-2023 жылдар аралығындағы Қазақстанныңң 

негізгі өңірлері бойынша балық аулау көлемі көрсетілген. 
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6-сурет – Қазақстан өңірлері бойынша балық аулау көлемі, тонна 
 

Ескертпе – [29] әдебиет негізінде автормен жасалды. 

 

Бұл деректер аймақтар арасындағы Атырау облысы ең жоғарғы балық 

аулау көлемімен ерекшеленіп отыр. Бұл өңірдің тұрақты түрде көш бастап келе 

жатқаны оның географиялық және экологиялық жағдайларымен түсіндіріледі 

(Каспий теңізі мен Жайық өзені).  

Атырау облысы үшін балық шаруашылығы- тек қана азық-түлік өнімі 

емес, сонымен қатар экспорттық әлеуеті бар сала. Балық өнімдерін қайта өңдеу, 

экологиялық таза өнім өнідірісі мен аквамәдениетті дамыту- бұл саланың 

болашақта да бәсеке қаблеттілігін арттыратын негізгі бағыттар болып 

табылады. 

Шаруа қожалықтарыңын бәсеке қаблеттілігін арттыруда өнімділік деңгейі 

маңызды ролді атқарады. Атырау облысы бойынша 2019-2023 жылдар 

аралығында картоп пен көкөніс дақылдарының өнімділігі республика 

деңгейңмен салыстырғанда жоғары екенін 7-суреттен байқауға болады. 

 

 
 

7-сурет – ҚР мен Атырау облысы бойынша өнімділік көрсеткіштері, ц/га 
 

Ескертпе – [26] дереккөз негізінде автормен жасалды. 
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Ашық топырақтағы көкөніс бойынша Атырау облысының өнімділігі жыл 

сайын 299-346 ц/га аралығында өзгеріп отырса, бұл көрсеткіш ҚР бойынша 

260-272 ц/га деңгейінде болды. Сонымен қатар, картоп өнімділігі де соңғы бес 

жылда артып, 2023 жылы 166% ц/га құрады, бұл республика бойынша орташа 

(220,1 ц/га) көрсеткішке жақындай түскен. 

Алайда дәнді дақылдар бойынша облыс өнімділігі өте құбылмалы және 

кебір жылдары мүлдем көрсетілмеген. Бұл аймақта өсімдік шаруашылығының 

дамуындағы шектеулер климаттық және жер жағдайларына байланысты екенін 

көрсетеді. 

Жалпы алғанда, көкөніс және картоп бойынша жоғарғы өнімділік Атырау 

облысының бәсеке қаблеттілігін артыратын факторлары болып табылады. Бұл 

көрсеткіштер тиімді агротехнологияларды енгізу, жергілікті климаттық 

ерекшеліктерге бейімделу нәтижесінде болып отыр [27]. 

Шаруа қожалықтарының бәсекеге қаблеттілігін арттыру көбіне олардың 

өндірістік шығындарының тиімділігі мен өнім рентабельділігіне байланысты. 

Рентабельділік көрсеткіші өндірістің экономикалық тиімділігін сипаттайтын 

негізгі индикатор болып табылады. 8-суретте таза табыс пен өндірістік 

шығындардың арасындағы  пайыздық арақатынас берілген. 

 

 
 

8-сурет – Атырау облысындағы ауылшаруашылығы кәсіпорындарының 

рентабельділік деңгейі, пайызбен 
 

Ескертпе – [26] дереккөз негізінде автормен жасалды. 

 

2019-2023 жылдар арасында Атырау облысындағы ауылшаруашылығы 

кәсіпорындарының рентабельділік деңгейібіртіндеп өсіп отырғанын байқауға 

болады. 2019 жылы бұл көрсеткіш 7,5% құраса, 2023 жылы 18,7% дейін жетті. 

Бұл оң өзгеріс фермерлік құрылымдардың басқару тәжірибесін жетілдіру, 

кейбір шығын түрлерін оңтайландыру және мемлекеттік қолдаудың ықпалымен 

байланысты болуы мүмкін.  
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Алайда аталған көрсеткіш республикалық деңгеймен салыстырғанда әлі 

де төмен екенін атап өтуге болады. 2023 жылы республика бойынша орташа 

рентабельділік 24,9% құрады, яғни Атырау облысының көрсеткіші одан 

шамамен 6 пайыздық пунктке төмен. Бұл жағдай облыста өндірістік тиімділікті 

арттыруға, шығындарды одан әрі оңтайландыруға және ресурстарды 

пайдалануды жақсартуға әлеуеті бар екенін көрсетеді. 

Соған қарамастан, Қазақстандағы фермерлік шаруашылықтардың 

болашағы оң болып қала береді. Үкімет агроөнеркәсіптік кешенді бизнесті 

жүргізу үшін жағдайларды жаңғыртуға және жақсартуға бағытталған түрлі 

бағдарламалар арқылы белсенді қолдайды. Заманауи технологиялар мен 

тәжірибелерді енгізу жергілікті агроөнімдердің өнімділігі мен бәсекеге 

қабілеттілігін арттырады деп күтілуде. 

 

2.3 Экономикалық көрсеткіштер негізінде фермерлік 

шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін талдау 

 

Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін жан-жақты 

бағалау үшін олардың экономикалық жағдайын сипаттайтын нақты 

көрсеткіштерге талдау жүргізу маңызды.  

Атырау облысындағы бірнеше фермерлік шаруашылықтардың кірісі, 

шығысы, субсидия көлемі, жер көлемі, мал саны және еңбек ресурстары сияқты 

негізгі экономикалық көрсеткіштері қарастырылады. Осы деректер негізінде 

шаруашылықтардың тиімділік коэффициенті есептеліп, көрсеткіштер 

арасындағы өзара байланыс корреляциялық талдау арқылы анықталады.  

Талдау нәтижелері шаруашылықтардың нарықтағы орны мен даму 

әлеуетін сандық тұрғыдан бағалауға мүмкіндік береді. 

Сонымен қатар, негізгі экономикалық көрсеткіштер арасындағы 

корреляциялық байланыс та қарастырылды. Тиімділік көрсеткіші 

шаруашылықтың кірісі мен шығысы негізінде келесі формуламен есептеледі 

[31]: 

 Тиімділік коэффициенті = Кіріс / Шығыс                     (1) 

 

Бұл коэффициент шаруашылықтың табыстылық деңгейін сипаттайды. 

Егер мәні 1-ден жоғары болса, шаруашылық табыспен жұмыс істейді; егер 1-

ден төмен болса – шығынмен жұмыс істеуде екенін білдіреді. 

Есептеу үлгілері мен болжам 

Бұл ұсынылған әдістеме фермерлік шаруашылықтардың ішкі ресурстық 

әлеуетін нақты деректер негізінде бағалауға, сондай-ақ мемлекеттік қолдаудың 

нәтижелілігін анықтауға мүмкіндік береді. Экономикалық тиімділік пен 

бәсекеге қабілеттілік өзара тығыз байланысты ұғымдар болып табылады, 

сондықтан олардың сандық көрсеткіштерге негізделген талдауы зерттеу 

мақсатына сай келеді. 
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Төмендегі есептеулерде әр фермерлік шаруашылық бойынша кіріс пен 

шығыс көлеміне сүйене отырып есептелген экономикалық тиімділік 

коэффициенті және болжамдық өсім нәтижелері ұсынылған. Бұл деректер 

шаруашылықтардың қаржылық тұрақтылығын, рентабельділігін және даму 

әлеуетін сандық түрде сипаттайды. 

Бірінші фермерлік шаруашылығында: 

- Кіріс: 2,000,000 тг 

- Шығыс: 3,000,000 тг 

Тиімділік коэффициенті = Кіріс / Шығыс = 2,000,000 / 3,000,000 = 0.67 

Болжам бойынша 5% өсіммен: 

- 2025 ж.: 0.67 × 1.05 = 0.70 

- 2026 ж.: 0.70 × 1.05 = 0.73 

- 2027 ж.: 0.73 × 1.05 = 0.77 

Екінші фермерлік шаруашылығында: 

- Кіріс: 10,000,000 тг 

- Шығыс: 6,000,000 тг 

Тиімділік коэффициенті = Кіріс / Шығыс = 10,000,000 / 6,000,000 = 1.67 

Болжам бойынша 5% өсіммен: 

- 2025 ж.: 1.67 × 1.05 = 1.75 

- 2026 ж.: 1.75 × 1.05 = 1.84 

- 2027 ж.: 1.84 × 1.05 = 1.93 

Үшінші фермерлік шаруашылығында: 

- Кіріс: 103,891,662 тг 

- Шығыс: 101,830,253 тг 

Тиімділік коэффициенті =Кіріс / Шығыс = 103,891,662 /101,830,253 = 1.02 

Болжам бойынша 5% өсіммен: 

- 2025 ж.: 1.02 × 1.05 = 1.07 

- 2026 ж.: 1.07 × 1.05 = 1.12 

- 2027 ж.: 1.12 × 1.05 = 1.18 

Фермерлік шаруашылықтардың нақты тиімділігі және алдағы үш жылға 

жасалған болжамдық мәндері 3-кестедеұсынылған. 

3-кесте–Фермерлік шаруашылықтардың экономикалық тиімділік коэффициенті 

және 2025–2027 жж. болжамы 
ФШ атауы Нақты тиімділік 2025 ж. 2026 ж. 2027 ж. 

Бірінші фермерлік 

шаруашылық 

0.67 0.70 0.73 0.77 

Екінші фермерлік 

шаруашылық 

1.67 1.75 1.84 1.93 

Үшінші фермерлік 

шаруашылық 

1.02 1.07 1.12 1.18 

Ескертпе – Кесте автордың жеке есептеулері негізінде құрастырылды. 
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 Бұл көрсеткіштер олардың өндірістік және басқарушылық тиімділігін 

сандық түрде бағалауға мүмкіндік береді. Болжам нәтижелері 

шаруашылықтардың экономикалық тиімділігін арттыру үшін ішкі басқару мен 

сыртқы қолдауларды (мысалы, субсидиялар) ұтымды пайдалану қажеттігін 

көрсетеді. Тиімділіктің жыл сайынғы 5% өсуі өндірістік қуаттарды тиімді 

қолдану мен еңбек ресурстарын басқару арқылы мүмкін болады. 

Бұл бөлімде ұсынылған әдістеме фермерлік шаруашылықтардың ішкі 

ресурстық әлеуетін нақты деректер негізінде бағалауға, сондай-ақ мемлекеттік 

қолдаудың нәтижелілігін анықтауға мүмкіндік береді. Экономикалық тиімділік 

пен бәсекеге қабілеттілік өзара тығыз байланысты ұғымдар болып табылады, 

сондықтан олардың сандық көрсеткіштерге негізделген талдауы зерттеу 

мақсатына сай келеді. 

Төмендегі кестеде әр фермерлік шаруашылық бойынша кіріс пен шығыс 

көлеміне сүйене отырып есептелген экономикалық тиімділік коэффициенті 

және болжамдық өсім нәтижелері ұсынылған. Бұл деректер 

шаруашылықтардың қаржылық тұрақтылығын, рентабельділігін және даму 

әлеуетін сандық түрде сипаттайды. Бұл көрсеткіштер шаруашылықтың кіріс 

пен шығыс құрылымына байланысты табыстылық деңгейін сипаттайды және 

олардың бәсекеге қабілеттілік әлеуетін сандық тұрғыдан бағалауға мүмкіндік 

береді. Алайда тиімділікке әсер ететін факторлар әртүрлі болуы мүмкін. 

Сондықтан келесі кезеңде тиімділікке ықпал етуі мүмкін негізгі экономикалық 

көрсеткіштер арасындағы өзара байланыстарды зерттеу 

мақсатында корреляциялық талдау жүргізілді. Бұл талдау фермерлік 

шаруашылықтардың кірісі, субсидия көлемі, жер көлемі, мал саны және еңбек 

ресурстары арасындағы статистикалық байланыстарды анықтауға мүмкіндік 

береді. 

Шаруа қожалықтары бойынша келесі көрсеткіштер арасындағы өзара 

байланыс зерттелді: кіріс, шығыс, субсидия, жер көлемі, мал саны және 

қызметкерлер саны. Олардың арасындағы байланыс дәрежесін сипаттау үшін 

Пирсонның корреляция коэффициенті қолданылды [32]. Формуласы 

төмендегідей: 

rₓᵧ = ∑((xᵢ - x̄)(yᵢ - ȳ)) / √(∑(xᵢ - x̄)² · ∑(yᵢ - ȳ)²)                      (2) 

 

Аталған формула арқылы екі айнымалы арасындағы сызықтық байланыс 

дәрежесін бағалауға болады. Алынған корреляция коэффициенті 1-ге жақын 

болған сайын байланыс күшті, ал 0-ге жақындаған сайын байланыс әлсіз 

болады. 

Мұндағы: 

- rₓᵧ — корреляция коэффициенті; 

- xᵢ, yᵢ — айнымалы мәндері; 

- x̄, ȳ — айнымалылардың орташа мәндері. 

Есептеу қадамдары төмендегі 4-кестеде келтірілген: 
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4-кесте–Кіріс пен субсидия арасындағы корреляция коэффициентін есептеу 

қадамдары 
Субсид

ия (x) 

Кіріс (y) x - x̄ y - ȳ (x - x̄)*(y - ȳ) (x - x̄)² (y - ȳ)² 

1300000

0 

 389000

0 

  1510000000000

0.0 

 

800000 2000000.0 -

830000

0 

-

107500000

.0 

89225000000000

0.0 

6890000000000

0.0 

1.155625e+

16 

1700000

0 

217000000

.0 

510000

0 

107500000

.0 

54925000000000

0.0 

2600000000000

0.0 

1.155625e+

16 

Ескертпе – Кесте автордың жеке есептеулері негізінде құрастырылды. 

 

Қорытынды есеп: r = 2,199,725,223,093,501 / 2,252,721,374,734,550 ≈ 0.976 

Бұл – өте жоғары оң корреляция. 

Талдау нәтижесі бойынша кіріс пен субсидия арасындағы байланыс өте 

жоғары (r ≈ 0.976). Бұл мемлекеттік қолдау шаралары шаруашылық табысына 

айтарлықтай әсер ететінін көрсетеді. 

Сонымен қатар, кіріс пен қызметкерлер саны арасындағы байланыс та оң 

бағытта байқалады, бұл адам капиталының маңызын көрсетеді. 

Атырау облысындағы фермерлік шаруашылықтардың кіріс, шығыс, 

субсидия көлемі, жер көлемі, мал саны және қызметкерлер саны сияқты негізгі 

экономикалық көрсеткіштері арасындағы өзара байланыс төмендегі 9-суреттегі 

корреляциялық матрицада бейнеленген. Бұл матрица әрбір екі айнымалы 

арасындағы сызықтық байланыстың бағыты мен күшін сандық түрде көрсетеді. 

 

 
9-сурет – Экономикалық көрсеткіштер арасындағы корреляциялық матрица 

Ескертпе – Кесте автордың жеке есептеулері негізінде құрастырылды. 
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Корреляциялық матрица көрсеткіштердің арасындағы өзара байланысты 

сандық түрде бағалауға мүмкіндік береді. Мұнда кіріс пен субсидия арасында 

жоғары оң корреляция (r ≈ 0.98), ал кіріс пен мал саны арасында кері байланыс 

(r ≈ -0.53) байқалды. Бұл фермерлік табыстың көбіне мемлекеттік қолдауға 

тәуелді екенін және өсімдік шаруашылығының кіріс жағынан тиімдірек екенін 

көрсетеді. 

Талдау нәтижесі фермерлік шаруашылықтардың табыстылығына әсер 

ететін негізгі факторлар – субсидия және еңбек ресурстары екенін көрсетті. Бұл 

бағыттар бәсекеге қабілеттілікті арттыруда басты назарға алынуы тиіс. 

Төмендегі 10-суретте фермерлік шаруашылықтар бойынша субсидия 

көлемі мен кіріс арасындағы байланыс бейнеленген. Нүктелер нақты деректерге 

сәйкес келеді, ал қызыл сызық — корреляциялық регрессия бағыты.  

 
10-сурет – Кіріс пен субсидия арасындағы корреляциялық график 

 

Ескертпе – Кесте автордың жеке есептеулері негізінде құрастырылды. 

 

График субсидия көлемі артқан сайын кірістің де жоғарылайтынын 

бейнелейді. Бұл оң бағыттағы корреляция фермерлік шаруашылықтардың 

мемлекеттік қолдауға тәуелділігін көрсетеді және субсидиялардың 

экономикалық тиімділігін дәлелдейді. 

Талдау нәтижелері бойынша фермерлік шаруашылықтардың кірісі мен 

субсидия көлемі арасында өте жоғары оң корреляция (r = 0.98) анықталды, бұл 

мемлекеттік қолдаудың табыстылыққа тікелей әсер ететінін көрсетеді. Сондай-

ақ, қызметкерлер санының артуы кірістің өсуіне ықпал ететіні байқалды (r = 

0.91), бұл адам ресурстарының маңыздылығын дәлелдейді.Керісінше, кіріс пен 

мал саны арасындағы теріс байланыс (r = –0.52) өсімдік шаруашылығының 
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табыстылығы жоғарырақ екенін көрсетеді.Сонымен қатар, жер көлемі мен мал 

саны арасында тығыз оң байланыс (r = 0.99) бар, бұл ауыл шаруашылығы 

ресурстарының үйлесімділігін сипаттайды. 

Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілік коэффициенті (БҚК) 

-бұл шаруашылықтың ішкі тиімділігі мен нарықтағы орнының интегралды 

көрсеткіші.  

Бұл көрсеткіш экономикалық тиімділік коэффициенті (ЭТК) мен 

шаруашылық кірісіне ықпал ететін негізгі факторлардың (мысалы, субсидия 

көлемі мен еңбек ресурстары) арасындағы корреляциялық байланыстарға 

негізделе отырып есептеледі. 

Есептеу формуласы: 

БҚК=ЭТК×(1+r(кіріс−субсидия)+r(кіріс−қызметкерлер))(3) 

Мұндағы: 

ЭТК – экономикалық тиімділік коэффициенті (кіріс / шығыс) 

r – корреляция коэффициенттері; 

r кіріс-субсидия = 0.98, r кіріс-қызметкерлер = 0.91 

Бәсекеге қабілеттілік коэффициентін есептеу үлгілері 

1. Бірінші шаруашылық: 

ЭТК = 0.67 

БҚК = 0.67 × (1 + 0.98 + 0.91) = 0.67 × 2.89 ≈ 1.94 

2. Екінші шаруашылық: 

ЭТК = 1.67 

БҚК = 1.67 × (1 + 0.98 + 0.91) = 1.67 × 2.89 ≈ 4.83 

3. Үшінші шаруашылық: 

ЭТК = 1.02 

БҚК = 1.02 × (1 + 0.98 + 0.91) = 1.02 × 2.89 ≈ 2.95 

 

Жоғарыда келтірілген есептеулердің нәтижелері фермерлік 

шаруашылықтардың тиімділік және бәсекеге қабілеттілік деңгейлерін 

сипаттайды. Бұл көрсеткіштер 5-кестеде келтірілген. 

 

5-кесте – Фермерлік шаруашылықтардың тиімділік және бәсекеге қабілеттілік 

көрсеткіштері 
Шаруашылық атауы ЭТК (кіріс/шығыс) БҚК (есептелген) 

Бірінші шаруашылық 0.67 1.94 

Екінші шаруашылық 1.67 4.83 

Үшінші шаруашылық 1.02 2.95 

Ескертпе – Кесте автордың жеке есептеулері негізінде құрастырылды. 

 

‒ ЭТК < 1 болғанымен (бірінші шаруашылық), субсидия мен еңбек 

ресурстарының жоғары ықпалы оның БҚК-сін 1-ден жоғары етеді. 

‒ Екінші шаруашылық ең жоғары БҚК-ге ие – бұл оның өндірістік және 

нарықтық жағынан ең жоғары деңгейде тұрғанын көрсетеді. 
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‒ Үшінші шаруашылық – теңгерімді және болашағы бар кәсіп. Оның 

тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігі тұрақты сипатта. 

Жүргізілген талдаудың нәтижесінде фермерлік шаруашылықтардың 

экономикалық тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігі арасындағы өзара байланыс 

анықталды. Экономикалық тиімділік коэффициенті (ЭТК) мен кіріс деңгейіне 

әсер ететін негізгі факторлар – субсидия көлемі мен еңбек ресурстары – жоғары 

корреляциялық байланысқа ие (r = 0.98 және r = 0.91). Бұл фермерлік табыстың 

құрылымында осы факторлардың шешуші рөл атқаратынын көрсетеді. 

Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілік коэффициенті 

(БҚК) ЭТК мен жоғарыда аталған корреляциялық ықпалға негізделе отырып 

есептелді. Нәтижесінде ЭТК-і төмен шаруашылықтардың өзі (мысалы, ЭТК = 

0.67) жоғары субсидия мен еңбек ресурстарын тиімді пайдалану есебінен БҚК = 

1.94 деңгейіне жете алады. 

Осылайша, ауыл шаруашылығындағы бәсекеге қабілеттілік тек кіріс пен 

шығыс арақатынасымен ғана емес, сонымен қатар мемлекеттік қолдауды 

(субсидия), еңбек әлеуетін және басқарушылық тиімділікті дұрыс үйлестірумен 

анықталады. БҚК көрсеткіші шаруашылықтардың нарықтағы орнын жан-жақты 

сипаттайтын маңызды индикатор ретінде ұсынылады. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Фермерлік шаруашылықтарының бәсекеге қабілеттілігін арттыру 

бағыттары 
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3.1 Мемлекеттік қолдауды жетілдіру және фермерлерге 

қолжетімділікті арттыру 

 

2.3-бөлімде жүргізілген корреляциялық талдау нәтижесі фермерлік 

шаруашылықтардың кірісіне субсидия мен еңбек ресурстарының оң әсер 

ететінін көрсетті. Осыған байланысты бұл бөлімде мемлекеттік қолдау 

механизмдерін жетілдіру жолдары қарастырылады. 

Ауыл шаруашылығы экономиканың стратегиялық маңызды секторы 

болып табылады және мемлекетіміздің бұл салаға мемлекеттік қолдау көрсету 

тұрақты түрде жүзеге асырылып келеді. Алайда бұл қолдау құралдары ауылдық 

жерлерде, әсіресе фермерлік шаруашылықтар үшін бұл қолдау шаралары 

әрдайым тиімді бола бермейді. Фермерлер тарапынан жиі кездесетін 

проблемалар қатарында субсидияларға қол жеткізудің күрделілігі, 

бюрократикалық рәсімдердің көптігі, ақпараттың жетіспеушілігі және 

порталдардың техникалық ақауларын көрсетуге болады.  

Фермерлік шаруашылықтардың бәсеке қаблеттілігін арттырудың 

маңызды алғышарттарының бірі олардың тұрақтылығын қамтамасыз етіп, 

тиімділігін жоғарлататын жүйелі экономикалық тетік құру болып табылады. 

Мұндай тетікті қалыптастыруда мемлекеттік қолдау шаралары маңызды рөл 

атқарады. Мемлекеттік қолдау ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, өңдеу 

және өткізу саласындағы қызметке, сондай ақ материалдық-техникалық және 

өндірістік инфрақұрылыммен қамтамасыз етуге бағытталған мемлекеттік 

құрылымдардың экономикалық ықпалы [33]. 

Мемлекеттік қолдау фермерлік шаруашылықтарды бәсеке қаблеттілігін 

арттыруда шешуші рөл атқарады және ол бірнеше қағидаттарға негізделуі тиіс.  

Біріншіден, фермерлердің тиімді қызмет етуіне қажетті жағдайлар 

мемлекеттік қолдаудың көмегімен жасалуы мүмкін, өйткені фермерлік 

қызметнегізінен өзін-өзі қаржыландыруғанегізделеді.  

Екіншіден, жеңілдіктер, субсидиялар өтемақылар мен дотациялар сияқты 

реттеуші құралдар фермерлік қызметтің тиімді бағытқа бұруы қажет.  

Үшіншіден, мемлекеттік қолдау бағдарламалық тәсілге негізделіп, 

аграрлық саясаттың ажырамас  бһлігі ретінде қарастырылуы тиіс,себебі ауыл 

шаруашылығы еркін нарықта толыққанды бәсекеге түсе алмайды.  

Мемлекеттік қолдау жүйесі фермерлік шаруашылықтардың қызметінің 

келесідей ерекшеліктері мен факторларын ескере отырып құрылуы тиіс: 

‒ табиғи-климаттық және нарықтық тәуелділік, өнім бағасының 

тұрақсыздығы; 

‒ шаруашылық жүргізу жоғары тәуекел деңгейі; 

‒өңдеуші және жабдықтау салалардағы монополия; 

‒агроинтеграция мен кооперацияны жеткіліксіз дамуы;  

‒ұдайы өндірістіңкүрделі сипаты инвестиция тартудыңқиындығы; 

‒ауылдықинфрақұрылымды дамытуғақажетті ауқымды қаржы;  
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‒топырақ құнарлығын сақтауқажеттілігі. 

Осы ерекшеліктерді ескере отырып, мемлекеттік қолдау барлық 

кезеңдерде- өндірістен бастап, фермерлік шаруашылықтарды құру мен 

дамытуға дейін- жүйелі әрі тұрақты түрде көрсетілуі тиіс. 11-суретте аграрлық 

мемлекеттік саясатты жүзеге асыру нысандары көрсетілген. Олар мәжбүрлі 

емес, керсінше жоспарлы және жүйелі түрде іске асырылатын құрамдас бөлігі 

ретінде қарастырылады. Аталған саясат тікелей, жанама және делдалдық  

тәсілдер арқылы жүзеге асырылады.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11-сурет – Фермерлік шаруашылықтарын мемлекеттік қолдаудың негізгі 

бағыттары 
Ескертпе –[23] дереккөз негізінде автормен жасалды. 

 

Қазақстанда фермерлік шаруашылықтарды қолдау Қазақстан 

Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2020 –2030 жылдарға 

арналған тұжырымдамасы аясында жүзеге асырылады. Аталған тұжырымдама 

субсидиялар, салықтық жеңілдіктер, агролизинг, жеңілдетілген несие, ауыл 

шаруашылығы кооперациясын дамыту, жерді рәсімдеу, инфрақұрылымды 

дамыту сияқты бағыттары қамтылған. 

Мемлекеттік аграрлық саясат 
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Мемлекеттік қолдаудың негізгі бағыттарына мыналар жатады: 

‒ ауыл шаруашылығы техникасын және асыл тұқымды мал сатып алуға 

арналған - лизингтік қаржыландыру (“ҚазАгроҚаржы” АҚ арқылы); 

‒ субсидиялар - тұқым, тыңайтқыш, жанар-жағар май, суару жүйелерін, 

өсімдік пен мал шаруашылығы өнімдерін өндіруге кеткен шығындарды өтеу; 

‒ жаңа басталған фермерлерді қолдау- гранттар және оқыту 

бағдарламалары арқылы; 

‒ ауыл шаруашылық кооперациясын дамыту- ауылдағы шағын 

фермерлердің бірігуі арқылы өткізу және сатып алу қызметін оңтайландыру; 

‒ инфрақұрылымдық қолдау- су, жарық, жол, көлік, байланыс 

мәселелерін шешуге бағытталған жобалар; 

‒ жеңілдетілген несие беру- әлеуметтік кәсіпкерлік корпорациялар мен 

екінші деңгейлі банктер арқылы. 

Сонымен қатар, фермерлер жер телімдерін заңдастыруда, лизинг 

төлемдерін субсидиялауда, арендалық төлемдердің бір бөлігін өтеуде қолдау 

алады [34]. 

Бұл шаралардың барлығы фермерлік шаруашылықтардың тұрақтылығы 

мен бәсекеқаблеттілігін арттыруға, ауыл тұрғындарының табысын көбейтуге 

және ауыл аймақтарының әлеуметтік дамуына ықпал етеді. 

Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеқаблеттілігін арттыруда тек 

қаржылық қолдау ғана арқылы емес, сонымен қатар ұйымдастырушылық-

экономикалық және әкімшілік тетіктерді жүйелі түрде жетілдіруді қажет етеді. 

Елімізде бұл шараларды орталық және жергілікті атқарушы органдардың 

үйлестіруімен жүзеге асырылуы тиімді боламақ. 

Біріншіден, фермерлік шаруашылықтардың жер телімдерін кеңістікте 

ұтымды орналастыру мәселесін шешу керек. Жерлердің бір біріне жақын 

орналасуы әсіресе техника мен еңбек ресурстары шектеулі жағдайда фермерлер 

арасында қызмет алмасуы мен кооперацияны дамытудың тиімді тетігіне 

айналады. Бұл жағдай агротехникалық қызметтердің ортақ пайдалануын және 

шығындарды оңтайландыруға ықпал етеді.  

Екіншіден, жеңілдетілген несиелеу мен тікелей қаржылық көмек беру 

тәртібін оңтайландыру қажет. Қазіргі таңда бөлінетін субсидиялар мен 

жеңілдетілген қаржыландыру құралдарына қол жеткізу тетіктері күрделі, бұл 

шағын шаруашылықтардың тиімді пайдалануына кедергі келтіреді. Осыған 

байланысты қаржыландырудың ашықтығы мен қолжетімділігін арттыру 

маңызды.  

Үшіншіден, ауылдық нарықтық инфрақұрылымды дамыту фермерлердің 

тиімді жұмыс істеуінің маңызды алғы шарты. Мұндай инфрақұрылымға: ауыл 

шаруашылығы банктері мен микро қаржы ұйымдары, ақпараттық кеңес беру 

орталықтар, сақтандыру және аудит компаниялары, өңдеу және өткізу ұйымдар, 

агросервистік қызмет көрсетуші құрылымдары жатады.  

Төртіншіден, фермерлермен серіктестік негіздегі басқару көзқарасын  

енгізу қажет. Бұл: аудандық ауыл шаруашылығы бөлімдерінің кеңесші 
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құрылымға айналуы; сауда орындарын, құрылысты жобалау құжаттарын 

рәсімдеу процедураларын жеңілдету; жергілікті ақпарат құралдары арқылы 

ауыл шаруашылығы реформалары мен табысты фермерлік тәжірибелерді 

насихаттау сияқты шараларды қамтиды. 

Бұл кешенді шаралар фермерлік шаруашылықтардың тиімділігі мен 

тұрақтылығын арттырып, ауыл шаруашылығының жалпы дамуына ықпал етеді.    

12-суретте фермерлік шаруашылықтарды қолдаудың басым бағыттары 

көрсетілген. Оларға сақтау, тасымалдау және өткізу инфрақұрылымын дамыту, 

инновацияны ынталандыру мен тиімділікті арттыру шаралары жатады. 

Мемлекеттік қолдау кешендісипатта болып, агроөндірістік тізбектің барлық 

кезеңдерін қамтуы тиіс.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12-сурет– Фермерлік шаруашылықты қолдаудың басым бағыттары 
Ескертпе – Автор тарапынанқұрастырылған. 
Фермерлік шаруашылықты қолдау және жоғарыда аталған шараларды 

жүзеге асыру ауыл шаруашылығы өндірісінің барлық аспектілеріне оң әсер 

етіп, олардың дамуына серпін береді. Қазақстан жағдайында фермерлік 

құрылымдар қазіргі таңда негізінен өсімдік және мал шаруашлығы бағытында 

жұмыс істейді.Бұл құрылымдардың ауыл шаруашылығы қнімінің жалпы 

көлемдегі үлесі алдағы жылдары арта түсуі ықтимал [35].  
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Шаруа қожалықтары қызметінің тиімділігін арттыру үшін жағдайлар 

жасау: 

- ауыл шаруашылығы дақылдары мен көпжылдық екпелердің өнімін 

сақтандыру бойынша субсидиялар беру; 

- ауыл шаруашылығы дақылдарын арамшөптерден, зиянкестерден және 

аурулардан қорғауға субсидиялар беру; 

- мәдени-техникалық және эрозияға қарсы жұмыстарды жүргізуге 

субсидиялар беру; 

- ірі қара малдың сүті мен мяса өндіруді ынталандыруға субсидиялар беру; 

- ауыл шаруашылығы жұмыстарын жүргізуге жанар-жағармай 

материалдарын сатып алуға субсидиялар беру; 

- ауыл шаруашылығы өнімін және оны қайта өңдеу өнімін өндіру мен 

өткізуді субсидиялау; 

- мал шаруашылығы фермаларын салуды, реконструкциялауды және 

жаңғыртуды субсидиялау. 

Фермерлік шаруашылықтарды инновациялық қызметін ынталандыру: 

- жоғары сапалы тұқымдары мен будандарын сатып алуға субсидиялар беру; 

- асыл тұқымды мал сатып алуды субсидиялау; 

-  агротехникасының заманауи жабдықтарын сатып алуды субсидиялау. 

Ауыл шаруашылығы өнімдерін сақтау, тасымалдау, бастапқыөңдеу және 

өткізу инфрақұрылымын дамыту үшінжағдайлар жасау: 

- несиелер бойынша пайызды төлеуге жұмсалған шығынның бір бөлігін өтеу;  

- қойма инфрақұрылымын құруға субсидиялар;  

- аграрлықөнімдерін жабдықтау-өткізу орталықтарын құруға субсидиялар. 
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Сонымен қатар, фермерлік шаруашылықтардың болашағы бар 

бағыттарынның бірі ретінде ет және сүт бағытындағы ірі қара мал 

шаруашылығы ерекше маңызға ие. Мысалы, мемлекеттік гранттарға өтініш 

беру кезінде осы салаға маманданған шаруашылықты қолдау алу мүмкіндігі 

жоғары болатыны тәжірибе жүзінде дәлелденіп келеді. Сондықтан да ет-сүт 

бағытындағы мал шаруашылығын дамыту фермерлік құрылымдардың 

экономикалық тұрақтылығы мен бәсекеге қаблеттілігін арттырудың басым 

бағыты ретінде қарастырылуы тиіс. 

 

3.2 Инфрақұрылым мен инновациялық даму  фермерлердің 

бәсекеқаблеттілігінің негізі 

 

Қазігі заманғы ауыл шаруашылығы өндірісінің тиімділігін арттыру 

индустриялық -инновациялық даму арқылы, өндірістік процестерді жаңғырту 

және техника -технологиялық тұрғыдан қайта жарақтандыру негізінде жүзеге 

асырылуы тиіс. 

Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенінің техникалық жаңаруы мен 

ғылыми-техникалық прогресс талаптарына бейімделуі үшін инновациялық 

саясатты іске асыру тетіктерін үнемі жетілідіріп отыруы қажет. Бұл саясатты 

тиімді жүзеге асыру барлық деңгейдегі мемлекеттік реттеумен тығыз 

байланысты. Инновациялық даму өндірістің құрылымын оңтайландыруға, жаңа 

бағыттардың пайда боуына және  фермерлік шаруашылықтардың тиімділігін 

арттыруға негіз болады. Елімізде ауыл шаруашылығына қатысты 

инновациялық белсенділік деңгейі салыстырмалы түрде төмен. Бұл ең алдымен, 

инновациялық жобаларды жүзеге асырудағы жоғары қыржылық тәуекелдермен, 

ұзақ мерізімді өтелу кезеңімен және аграрлық секторда ғылым мен өндіріс 

арасындағы әлсіз байланыстың болуымен сипатталады. Сондай-ақ, 

инновациялық қызметке қатысты салықтық, қаржылық -несиелік 

ынталандырулардың жетілмегендігі де кері әсер етеді.  

Ауыл шаруашылығындағы инновациялық дамуды тежейтін басты 

мәселелер: 

1. Ғылыми-зерттеу және  тәжірибелік-конструкторлық жұмыстарды 

қаржыландырудың жеткіліксіздігі; 

2. Инновациялық өнімге  сұраныстың төмендігі мен төлем қаблетті 

тұтынушылардың аздығы; 

3. Ақпараттық-сервистік жүйелерінің дамымауы және ғылыми қызмет 

көрсетудің әлсіздігі; 

4. Біліктілігі жоғары жас мамандардың басқа салаға кетуі; 

5. Ғылыми зерттеулердің өндіріс талаптарына сәйкессіздігі. 

Осындай жағдайларда Қазақстанның аграрлық ғылымын өндіріс 

сұраныстарына бейімдеу, фермерлік шаруашылықтардың нақты қажеттілігіне 

бағытталған қолданбалы зерттеулерді дамыту және аймақтық деңгейде 

инновациялық инфрақұрылымды күшейту қажет.  
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Осыған байланысты келесі бағыттарды қосуға болады: 

1. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарын техникалық және технологиялық 

қайта жарақтандыру: қазіргі заманғы техникалар мен жабдықтарды енгізу 

арқылы еңбек өнімділігін арттыру және өнім сапасын жақсарту. 

2. Инновациялық қызметті басқару жүйесін жетілдіру: фермерлік 

шаруашылықтар мен ғылыми ұйымдар арасындағы байланысты нығайту.  

3. Шағын және орта шаруашылықтарды ірі коорпоративтік құрылымдарға 

интеграциялау: бұл ауқымды өндірістік артықшылықтарды пайдалануға 

мүмкіндік береді [35]. 

4. Ғылыми зерттеулердің нәтижелілігін арттыру: ауыл шаруашылығы 

саласындағы тәжірибелік-бағдарлы ғылыми жобаларды қолдану.  

5. Ғылым мен білімді біріктіру: аграрлық жоғарғы оқу орындарының 

ғылыми әлеуетін тиімді пайдалану. 

13-суретте ауыл шаруашылығында инновацияны дамытудың негізгі 

бағыттары көрсетілген. Оларғабасқару тетіктерін жетілдіру, технологиялық 

жаңғырту, ғылыми нәтижелерді тиімді пайдалану және ұсақ шаруашылықтарды 

біріктіру жатады. Бұл шаралар фермерлердің инновациялық әлеуетін арттырып, 

сланың тұрақты дамуына ықпал етеді. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13-сурет – Ауыл шаруашылығында инновациялық қызметті дамытудың негізгі 

бағыттары 
Ескертпе – Автор тарапынан құрастырылған. 

 

Ауыл шаруашылығында инновациялық қызметті дамыту бойынша бірінші 

кезектегі міндет-агроөнеркәсіптік өндірістің артта қалуын еңсеру және 

кәсіпорындарды техникалық қайта жарақтандыруды қамтамасыз ету. Бұл бағыт 

өндіріс тиімділігін арттырудың өнім сапасын жақсартудың және халықаралық 

стандарттарға сәйкес келудің басты шарты болып табылады.  

Ауыл 

шаруашыл

ығындағы 

инновациял

ық 

қызметті 

басқару 

тетігін 

жетілдіру 

Ауыл 

шаруашылығы 

кәсіпорындарын

ың 

инновациялық 

қызметті 

белсендіру 

жеңілдіктер, 

қаржыландыру, 

кеңес беру 

қызметтері 

Материалдық-

техникалық базаны 

жақсарту, ғылыми 

ұжымдарды кадрлық 

қамтамасыз етуді 

күшейту арқылы 

ғылыми 

зерттеулердің 

нәтижелілігін 

арттыру 

Шағын 

кәсіпорында

рды оның 

ішінде үй 

шаруашылы

қтарын ірі 

өндірістік 

құрылымдар

ға біріктіру 

Ауыл 

шаруашылығ

ы 

кәсіпорындар

ын 

техникалық 

және 

технологиялы

қ қайта 

жарақтанды

ру  

Қазақстанда ауыл шаруашылығында инновациялық қызметті дамытудың 

негізгі бағыттары 
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Екінші бағыт – өңірлік деңгейде инновациялық қызметті басқару тетігін 

қалыптастыру. Бұл – инновациялық процестердің ақпараттық және 

инфрақұрылымдық қамтамасыз етілуін жүзеге асыруға мүмкіндік беретін 

басқару жүйесін құруды көздейді. Инновациялық инфрақұрылымды дамыту 

шеңберінде:  

1.  ғылыми-техникалық өнімді нарыққа шығару бойынша 

мамандандырылған ұйымдар; 

2.  инновациялық қызметті ақпараттық -кеңес беруді қамтамасыз ету; 

3.  ғылыми және инновациялық бағларламалар мен жобаларға сараптама 

жүргізу; 

4.  тәжірибелік базаларды дамыту; 

5.  ғылыми -зерттеу мен инновациялық қызметті қаржыландыратын 

құрылымдарды құру қажет.  

Үшінші бағыт-ауыл шаруашылығы мен қайта өңдеу саласындағы шағын 

кәсіпорындарды (оның ішінде үй шаруашылықтарын) ірі өндірістік 

құрылымдарға біріктіру. Бұл тәсіл қаржылық мүмкіндіктері жоғары өндірістік 

бірлестіктермен кооперацияға негізделеді және ресурстарға тең қолжетімділікті 

қамтамасыз етеді [36]. 

Төртінші бағыт-ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының инновациялық 

белсенділігін арттыру. Бұл мақсатта салықтық жеңілдіктер беру, қаржыландыру 

тетіктерін жетілдіру, ақпараттық қызметтерді кеңейту және инновациялық 

жобаларды қолдау қажет.  

Бесінші бағыт-ғылыми -зерттеу мекемелерінің инновациялық қызметінің 

нәтижелері үшін жауапкершілігін арттыру. Ғылыми институттар мен 

зертханалар тарапынан жүзеге асырылатын жобалар нақты экономикалық 

нәтиже беру тиіс. 

Аталған бағыттар инновациялық дамудың экономикалық тұрғыдан 

негізделген мақсаттарына сәйкес келеді. Бұл тәсіл өңірлік деңгейде 

агроөнеркәсіптік кешеннің оқу, ғылыми және қаржылық ұйымдарын, шағын, 

орта және ірі өндірістік құрылымдарды,  сондай-ақ инновациялық 

инфрақұрылым институттарын біріктіретін интеграцияланған инновациялық 

жүйе қалыптастыруға мүмкіндік береді.   

Ғылыми-техникалық прогресті дамытудың қазіргі кезеңінде еліміздің 

ауыл шаруашылығының негізгі салаларындағы инновациялық қызметтің 

маңызды және басым бағыттары 6-кестеде келтірілген бағыттар болып 

табылады. 

 

 

 

 

6-кесте – Ауыл шаруашылығы салаларын инновациялық дамытудың негізгі 

бағыттары 
Инновациялар Күтілетін нәтижелер 
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Өсімдік шаруашылығында 

1. Ауыл шаруашылық дақылдарының 

ауруларға төзімді, жоғары өнімді жаңа 

сорттарын шығару (клеткалық инженерия, 

молекулалық гинетика және дәст.рлі 

селекция әдістері арқылы) 

1. Ауыл шаруашылық дақылдарының 

өнімділігін арттыру, дән сапасын жақсарту 

2. Шетелдік селекциядағы жоғары өнімді 

сорттарды Қазақстанның топырақ 

климаттық жағдайларына бейімдеу 

2.Жаңа жоғары өнімді енгізуге кететін 

шығындарды азайту 

3. Жерді пайдалану мен ылғал сақтаушы 

технологиялар жүйесін әзірлеужәне енгізу 

3.Жердің құнарлығын сақтау, ауыл 

шаруашылық дақылдарының өнімділігін 

артыру 

4. Егіншіліктегі технологиялық үрдістерді 

кешенді механикаландыруға арналған 

ресурс үнемдеуші машиналар жүйесін 

әзірлеу және енгізу 

4.Еңбек өнімділігін арттыру, 

механикаландырылған жұмыстардың 

өзіндік құнын төмендету  

5. Өсімдіктердің аурулары мен 

зиянкестеріне қарсы биологиялық тиімді 

құралдарды әзірлеу және пайдалану 

5.Өнімділік пен өнім сапасын арттыру 

Мал шаруашылығында 

1. Ауыл шаруашылық жануарларының 

жоғары өнімді тұқымдарын шығару 

1.Жануарлардың өнімділігін артыру 

2.Тұқым сапасын жақсарту 

2. Шетелдік селекциядағы жануарларды өңір 

жағдайында бейімдеу 

1.Тұқым сапасын жақсартуға кететін 

шығындарды азайту 

2.Өнімділікті арттыру 

3. Мал өнімдерін қалдықсыз өңдеу 

технологияларын әзірлеу және енгізу 

1.Тағам өнімдерінің ассортиментін кеңейту 

2.Өндірістік шығындарды азайту 

4. Мал шаруашылығындағы технологиялық 

үрдістерді кешенді механикаландыруға 

арналған ресурс үнемдеуші жүйелерді жасау 

1.Еңбек өнімділігін арттыру 

2.Өнімнің өзіндік құнын төмендету 

5. Су көздерін жаңғырмалы энергиямен 

қамтамасыз етуге рналған жүйелерді әзірлеу 

1.Өндірістік шығындарды азайту 

2.Экологиялық қауіпсіздікті арттыру 

6. Жануарларды ұстау және азықтандыру 

жүйесін жетілдіру 

1.Жануарлардың өнімділігін арттыру 

2.Өнім сапасын жақсарту 

7. Диагностика, алдын алу және емдеудің 

жаңа әдістерін әзірлеу 

1.Жануар өнімдерінің сапасын арттыру 

2.Экологияны жақсарту 

Ескертпе – Автор тарапынан құрастырылған. 

 

Нарықтық жағдайларда ауыл шаруашылығы тауарын өндіріушілер 

бәсекелестікке төтеп беру үшін өз өндірісін инновациялық негізде 

ұйымдастыруға ұмтылады. Бәсекелестік орта шаруашылық субъеткілерінің 

жаңашылдыққа ынталандыратын маңызды алғышарт болып табылады. 

Жаңалықтарды қолдану арқылы фермерлер өндіріс шығындарын азайтып, 

нарықтағы үлесін арттыра алады, бұл өз кезегінде қосымша табыс әкеледі. 

 Сонымен қатар, жаңартылған немесе жаңа өнім өндіру фермерлерге 

нарықта монополиялық артықшылық беріп, пайда көлемін арттыруға мүмкіндік 

береді. Азық - түлік кешені кәсіпорындарының қызметін зерттеу нәтижелері 

ауыл шаруашылығы саласында халықты азық-түлікпен қамту әлеуетінің ең 
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жоғары екенін көрсетті.  Ауыл шаруашылығындағы инновациялық процестер 

бірқатар ерекшеліктерге ие. Олардың қатарына- ұйымдастырушылық, 

технологиялық, салалық және аймақтық факторлар жатады.  

14-суреттеаталған талдау нәтижесінде фермерлік шаруашылықтардың 

инновациялық дамуын тежейтін және ынталандыратын негізгі факторлар 

айқындалды.  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14-сурет– Фермерлік шаруашылықтардың инновациялық дамуына әсер ететін 

факторлар мен жағдайлар 
Ескертпе – Автор тарапынан құрастырылған. 
Ауыл шаруашылығындағытәуекелдің жоғарыәрі өндірістің күрделі болуы 

жеке инвестицияны тартуды тежейді. Қаржылық тұрақсыздықжеткіліксіз 

қолдауфермерлердің инновациялық белсендігін төмендетуде. 15-суретте бұл 

белсенділіктіарттыру селекциялық-генетикалық, технологиялық, экономикалық, 

Инновациялық дамуды тежейтін 

факторлар 
Инновациялық дамуға ықпал ететін 

факторлар 

Ауыл шаруашылығы өндірісінің 

күрделілігі мен ерекшеліктері 

Өндірістік және ғылым-білім 

еру әлеуетінің сақталуы 

Инновациялық процестердің жоғары 

тәуекелі 

Экономиканы әкімшілік 

басқарудан бас тарту 

Фермерлік шаруашылықтың ауыр 

қаржылық жағдайы 

Ауыл шаруашылығы мен өнеркәсіп 

өнімдері бағалары арасындағы теңсіздік 

Білікті кадрлар тапшылығы 

Халықтың азық-түлікпен өзін-өзі 

қамтамасыз ету деңгейінің төмендеуі 

және импорт үлесінің артуы 

Шағын шаруашылықтарды қолдауға 

абғытталған инновациялық саясаттың 

болмауы 

Инновациялық  инфрақұрылымды 

басқару мен үйлестіру жүйесінің 

жоқтығы 

Несие беру жүйесінің дамымауы, 

инновациялық жобалаға жоғары 

пайыздық мөлшерлемелер  

Кеңейтілген азық-түлік 

нарығы 

Органикалық егіншілікті 

қолдану мүмкіндіктері 

Фермерлік шаруашылықтардың инновациялық дамуына әсер ететін 

факторлар мен жағдайлар 
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басқарушылық және әлеуметтік-экологиялық жаңашылдықтар арқылы жүзеге 

асатыны көрсетілген. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15- сурет – Фермерлік шаруашылықтардың инновациялық белсенділігін 

арттырудың негізгі бағыттары 
Ескертпе – Автор тарапынан құрастырылған. 

Өндірістік процесті кезең-кезеңімен қалпына келтірмей және қаржылық 

сауықтыру шараларын жүйелі жүзеге асырмай, ауыл шаруашылығында 

инновациялық қызметті жандандыру мүмкін емес. Бұл салада инновациялық 

Фермерлік шаруашылықтардың инновациялық белсенділігін арттырудың негізгі 

бағыттары 

Селекциялық-

генетикалық 

Өндірістік, 

техникалық-

технологиялық 

Экономикалық, 

ұйымдастырушыл

ық-басқарушылық 

Әлеуметтік-

экологиялық 

Ауыл 

шаруашлық 
өсімдіктерінің 

жаңа 

сорттары 
мен 

будандарын 

енгізу 

Жаңа мал, құс 

тұқымдар мен 
гибриттерді 

пайдалану 

Ауруларға, 

зиянкестерге 

және 
қолайсыз 

климаттық 

жағдайларға 
төзімді 

өсімдіктер 

мен 
жануарларды 

қолдану 

Жаңа техниканы 

қолдану 

Биологиялық 

және экологиялық 
егіншілік 

Шикізатты 
өндіру мен 

сақтауда 

ресурсты 
үнемдейтін 

технологиялар 

АӨК 

құрылымдарында 

кооперация мен 
интеграцияны 

дамыту 

Ғылыми-

техникалық 
қамтамасыз 

ету жүйесін 

қалыптастыру 

Егістікке әсер 

етудің жаңа 

технологиялар 

Мал 

шаруашылығында 
индустриялық 

технологияларды 

енгізу 

Ғылыми негізделген 
егіншілік және мал 

шаруашылығы 

жүйелері 

Тыңайтқыштар 
мен қоректік 

жүйені жаңарту 

Өсімдіктерді 

қорғау құралдары 

Ресурспен 

қамтамасыз етудің 

жаңа техникалық 

формалары 

Еңбекті 

ұйымдастыру мен 

ынталандырудың 
жаңа жүйелері 

Маркетингтік 

инновациялар 

Шешім қабылдау 

әдістері мен 

тетіктерін әзірлеу 

Ақпараттық кеңес 

беру жүйелерін құру 

Инновациялық 

дамытудың басқару 
тетіктері 

Еңбек 

жағдайларын 

жақсарту, ауыл 
халқының 

денсаулығы мен 

өмір сүру 
сапасын 

арттыру 

Ауыл халқы үшін 

жайлы еңбек, 
өмір сүру және 

демалыс 

жағдайларын 

қамтамасыз ету 

Қоршаған 

ортаның 
сапасын 

жақсарту 
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процестерді дамытуға мемлекеттік саясат шеңберінде нақты міндеттерді шешу 

жолдары септігін тигізеді [36]. 

Жоғарыда аталған бағыттарды пайдалану еліміздің инновациялық 

инфрақұрылымдық саясатты дамытуға  және фермерлік шаруашылықтардың 

бәсеке қаблеттілігін арттыруға болады.  

Фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қаблеттілігін арттыруға 

бағытталған ұсыныстарды жүйелеу және нақтылау мақсатында жүргізілген 

SWOT-талдау нәтижелері 7- кестеде ұсынылған.  

 

7-кесте – Фермерлік шаруашылықтарды SWOT-талдау 
Күшті (Strengths) жақтары Әлсіз (Weaknesses) жақтары 

‒ Жер ресурстарының жеткіліктігі 

(жайылымдар мен шабындықтар); 

‒ Табиғи климаттық жағдайлардың мал 

шаруашылығына бейімділігі; 

‒ Фермерлердің кәсіпкерлікке деген ынтасы; 

‒ Көршілес нарыққа (Ресей, ішкі нарық) өнім 

жеткізу мүмкіндігі. 

‒ Өндірістік техника мен инфрақұрылымның 

тозуы; 

‒ Инновацияны енгізуге білім мен қаржы 

ресурстарының жетіспеушілігі; 

‒ Ақпараттық қолжетімділіктің төмендігі 

(маркетинг, нарықтық бағалар). 

Мүмкіндіктері (Opportunities) Қауіп-қатерлері (Threats) 

‒ Мемлекеттік субсидиялау саясатының 

артуы; 

‒ Цифрландыру мен агротехнологияларды 

енгізу арқылы өнімділікті арттыру; 

‒ Кәсіптік оқыту мен агроқызметтік 

кооперацияларды дамыту; 

‒ Ішкі нарықтағы азық-түлік қауіпсіздігіне 

сұраныстың жоғарылауы. 

‒ Климаттық тәуекелдер мен 

құрғақшылық; 

‒ Бәсекелестік жағдайында шағын 

шаруашылықтардың ығыстырылуы; 

‒ Мемлекеттік қолдауға тәуелділік 

(тәуекел факторы); 

‒ Жастардың ауылдан кетуі және еңбек 

ресурстарының тапшылығы. 

 

Ескертпе – Автор тарапынан құрастырылған. 

 

SWOT-талдау нәтижелері көрсеткендей, фермерлік шаруашылықтардың 

бәсекеге қаблеттілігін арттыру үшін қолда бар күшті жақтарды барынша 

пайдаланып, әлсіз тұстарды жүйелі түрде жою қажет. Атап айтқанда 

фермерлердің нарыққа икемді бейімделу қабілеті мен мемлекеттік қолдаудың 

түрлі тетіктерін тиімді қолдануы даму үшін берік негіз бола алады. Сонымен 

қатар, жер ресурстарына қол жеткізудегі қиындықтар, инфрақұрылымның 

жеткіліксіздігі және инновацияларға қол жетімділіктің төмендігі сияқты 

факторлар осы әлеуетті толық іске асыруға кедергі келтіреді. 

Сыртқы ортадағы мүмкіндіктер, әсіресе ішкі және сыртқы нарықта 

экологиялық таза және сапалы өнімдерге деген сұраныстың артуы, фермерлік 

өнімдердің жаңа сегменттеріне шығуға жол ашады. Ал климаттық өзгерістер 

мен нарықтық тұрақсыздықтар сияқты қауіп-қатерлер фермерлік 

шаруашылықтардың бейімделу стратегияларын жедел жетілдіруді талап етеді. 

Осыған орай фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қаблеттілігін 

арттыру мақсатында өндірістік тиімділкті көтеру, цифрлық технологияларды 
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енгізу, ауылшаруашылық кооперациясын дамыту және мемлекеттік қолдау 

тетіктерін жетілдіру негізгі басым бағыттар ретінде қарастырылады. 

Қазақстанда ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіруші фермерлерге 

мемлекет тарапынан субсидиялар мен жеңілдетілген несиелер арқылы көп 

бағытты қолдау көрсетіледі. Соңғы жылдары үкімет аграрлық секторды тікелей 

субсидиялаудан біртіндеп төмен пайызды несиелеуге көшуді мақсат етіп отыр. 

2024 жылы ауыл шаруашылығын жеңілдікпен қаржыландыру көлемі алғаш рет 

580 млрд теңгеге жетті, бұл қаражат жеңілдетілген тікелей несиелер беруге, 

пайыздық мөлшерлемелерді төмендетуге және форвардтық сатып алуға 

жұмсалды. Төменде қазіргі уақытта қолданыстағы негізгі 

бағдарламалар (субсидиялау және жеңілдетілген несиелеу бойынша) талданып, 

әрқайсысының атауы, мақсаты, шарттары, фермерлерге қолжетімділігі және 

кездесетін қиындықтары кесте түрінде берілген.  

Бағдарламаларды жетілдіру бойынша ұсыныстар 

1. Мемлекеттік қолдау және қаржылық ынталандыру. 

Мемлекеттік қолдау тетіктері фермерлердің қаржылық тұрақтылығын 

қамтамасыз етіп, инвестициялық мүмкіндіктерін кеңейтуде шешуші рөл 

атқарады. Соңғы жылдары бұл салада қаржылық ресурстардың айтарлықтай 

ұлғайғаны байқалады. Мысалы, 2024 жылы ауыл шаруашылығына берілген 

жеңілдікті несиелердің көлемі 580 млрд теңгеге жетіп, бұл рекордтық 

көрсеткіш болды. Алдағы жылдары бұл қаржыландыру көлемін 1,5 трлн 

теңгеге дейін арттыру жоспарлануда. Мемлекет басшысының тапсырмасымен 

көктемгі егіс науқанына қажетті несиені алдын ала желтоқсан айынан бастап 

беру жолға қойылып, фермерлердің тұқым, жанармай, қосалқы бөлшектерді 

уақытылы алуына жағдай жасалуда. Сонымен қатар ауыл шаруашылығы 

өнімдерін субсидиялау жүйесін жетілдіру, оны ашық әрі әділ ету бойынша 

шаралар қабылдануда – субсидия бөлу рәсімін цифрландыру, жалған есептілікті 

жою туралы нақты міндеттер қойылды. Бұл өзгерістер мемлекеттік қолдау 

тетіктерінің тиімділігін арттырып, бөлінген қаражаттың шынында мұқтаж 

фермерлерге жетуін қамтамасыз етуге бағытталған. 

Дегенмен, қолданыстағы қолдау жүйесінде шешімін таппай келе жатқан 

мәселелер де бар. Субсидиялау тетігінің кемшіліктері – оның тиімділігінің 

төмендігі және барлық шаруаларға тең қолжетімді болмауы. Зерттеулер 

көрсеткендей, қазіргі субсидиялар көбіне ірі шаруа қожалықтарына көп 

пайдасын тигізіп, ұсақ фермерлер шет қалып жатады. Бұған қоса, ұзақ мерзімді 

арзан несиелерге қол жеткізудің қиындығы, қарызға жоғары пайыздар және 

кепілзат талаптарының ауыртпалығы шағын шаруашылықтардың бәсекелік 

қабілетін тежейді. Осы теңсіздікті азайту мақсатында 2024 жылғы 8 мамырдағы 

Президент Жарлығыменаграрлық саладағы субсидияларды кезең-кезеңмен 

өнімге тікелей байлауды тоқтатып, оның орнына жеңілдетілген несиелеуге 

көшу жоспарланды[37]. Ауыл шаруашылығы министрлігі бұл бағытта нақты 

қадамдарды әзірледі: тауарлық субсидия түрлерін қысқарту, босайтын 

қаражатты жеңілдетілген несие бағдарламаларына бағыттау, шағын 
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өндірушілер үшін қаржы қолжетімділігін арттыру және қолдау шараларын 

нәтижелілікке бағыттау. 2028 жылға қарай осындай қайта бағдарланған саясат 

нәтижесінде барлық фермерлер, әсіресе ұсақ шаруашылықтар, қаржыландыру 

құралдарына оңай қол жеткізіп, агросектордың инклюзивті және бәсекеге 

қабілетті болуына жол ашылады деп күтілуде [38]. 

Жалпы, қаржылық ынталандыру тетіктерін жетілдіру бойынша төмендегі 

негізгі бағдарламалар іске асуда және оларды дамытуға қатысты ұсыныстар 

Қосымша А -да берілген. 

Мемлекеттік қаржылық қолдауды жетілдірудің келесі маңызды қыры-

қолдау шараларының әділ әрі тиімді бөлінуі. Бұл ретте мемлекеттік органдар 

тарапынан бақылау күшейтіліп, барлық шаруашылық субъектілеріне тең 

мүмкіндік беру талабы қойылды. Мысалы, 2022 жылдан бастап Бәсекелестікті 

қорғау агенттігі агросектордағы мемлекеттік қолдау шараларына талдау жүргізе 

бастады, нәтижесінде субсидиялардың өңірлер мен шаруашылықтар 

арасындағы теңсіздігі, ірі кәсіпорындарға шектен тыс басымдық берілуі сияқты 

мәселелер анықталды. Осыған орай субсидияларды бөлуде ашықтықты 

қамтамасыз ету, қолдау алушылардың тізімін жариялау, қайталанатын және 

тиімсіз шығындарды қысқарту сияқты шаралар ұсынылған. 

Жалпы алғанда, мемлекеттік қолдау жүйесін қайта қарау арқылы оны 

фермерлердің нақты қажеттіліктеріне бағыттау және нарықтық бәсекені 

бұрмаламайтын әдістерге көшу басты міндет болып отыр. Президент 

Қ.Тоқаеватап өткендей, ауылдағы кооперацияны дамыту үшін субсидиялар мен 

салық жеңілдіктері механизмдерінпайдалана отырып ынталандыру қажет. Бұл 

да мемлекеттік қолдаудың алдағы уақыттағы басым бағыттарының бірі болуға 

тиіс. Сонымен бірге, шаруалардың ауыр еңбегі әділ бағалануы үшін 

делдалдарды қысқарту, өнімді тікелей өткізуге жәрдемдесу шаралары да 

қаржылық қолдау саясатымен ұштасуы керек. 

Қорыта айтқанда, мемлекеттік қаржылық ынталандыру тетіктерін кешенді 

жетілдіру – фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін арттырудағы 

негізгі факторлардың бірі. Қолдау көлемін ұлғайту (мемлекеттік инвестицияны 

өсіру) ғана емес, сол қолдаудың тиімділігі мен әділ бөлінуін қамтамасыз ету 

маңызды. Бұл үшін жоғарыда айтылған ұсыныстарды іске асыру-ауыл 

шаруашылығын тұрақты дамытып, фермерлердің нарықтық ортада табысты 

қызмет етуіне берік негіз қалайды. 

2. Инфрақұрылым, кадрлық әлеует және инновациялық даму 

Ауыл шаруашылығында нәтижелілікті көтеру тек қаржылық қолдау 

арқылы емес, сонымен бірге өндірістік инфрақұрылымды дамыту, заманауи 

технологиялар енгізу және кадрлық әлеуетті нығайту арқылы мүмкін болады. 

Нақты өнім өндіріп қана қою жеткіліксіз, оны сақтайтын қойма, тасымалдайтын 

логистика және өңдейтін өнеркәсіп инфрақұрылымы қатар дамуы тиіс 

екендігі мемлекет басшысымен ерекше аталып өтті [39]. Қазіргі таңда салада 

шешімін күтетін инфрақұрылымдық түйткілдер – суару жүйелерінің тозуы, 

өнім сақтайтын қоймалардың тапшылығы, жол және логистика мәселелері, 
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сондай-ақ ауылдағы мамандардың жетіспеушілігі. Осы бағыттар бойынша 

негізгі бағдарламалар мен бастамалар және оларды жетілдіру жолдары 

Қосымша Ә -де қарастырылды. 

Инфрақұрылымдықдаму бағытындаатқарылыпжатқанжұмыстарауылэконо

микасынасерпінберуде. Әлеуметтік және инженерлік инфрақұрылым жақсарған 

ауылдарда халықтың тұрмыс сапасы көтеріліп, жастардың ауылда қалуға ниеті 

артатыны байқалады. Мысалы, соңғы төрт-бес жылда жоғары оқу орнын 

бітірген жас агрономдар мен инженерлердің қалада қалмай, туған ауылдарында 

шаруа ашып, ауылды көркейтуге үлес қосуы жиілеп келеді. Бұған бір жағынан 

мемлекеттік қолдау бағдарламалары (жоғарыдағы «Дипломмен – 

ауылға» сияқты) түрткі болса, екінші жағынан ауыл шаруашылығы саласының 

беделі өсіп, оның табысты бола бастағаны жастарды қызықтырып 

отыр. Жастардың ауылға оралуы кадр тапшылығын жеңілдетіп, фермерлік 

саланы жаңа идеялармен байытады [40].  

Дегенмен, кадрлық әлеуетті дамыту әлі күн тәртібінде өзекті мәселе 

ретінде тұр. Аграрлық салада кәсіби мамандар тапшылығы байқалады, 

аграрлық ғылым да бәсең дамыған. Бұл мәселені шешу үшін аграрлық білім 

беру жүйесін жаңарту, университет түлектерінің тәжірибеден өтуін өндірісте 

ұйымдастыру, дарынды жастарды ғылымға тарту шаралары қажет. Мемлекет 

соңғы жылдары екі жетекші аграрлық университетті біріктіріп, зерттеу 

университетін құрды, шетелдік әріптестермен бірлескен бағдарламалар іске 

қосылуда – осы қадамдар ғылым мен өндіріс арасын жақындатуға бағытталған. 

Өндірістік инфрақұрылым бойынша да оң өзгерістер бар. 

Агроөнеркәсіптік кешенді индустрияландыру бағытында жаңа өңдеу 

кәсіпорындары мен заманауи фермалар салу жоспары жүзеге асуда. Мысалы, 

алдағы жылдары 116 сүт-тауар фермасы, 29 құс фабрикасы, 11 жұмыртқа 

фабрикасы іске қосылып, нәтижесінде жылына қосымша 600 мың тонна сүт, 

220 мың тонна құс еті, 850 млн дана жұмыртқа өндіру мүмкіндігі пайда болады 

деп күтілуде. Бұл жобалар аграрлық өнімді тек өндіріп қана қоймай, оны 

өңделген тауар түрінде шығару үлесін арттыру (3 жыл ішінде өңделген өнім 

үлесін 70%-ға дейін жеткізу межесі бар) үшін қолға алынған. Сондай-ақ, сақтау 

және логистика жүйесін жақсарту үшін 2025 жылға дейін жалпы қуаты 700 мың 

тонналық жаңа қоймалар салынып, қолданыстағылары жаңғыртылуда. Бұл 

қадамдар фермерлердің өнімін ысырапсыз сақтап, жыл бойы нарыққа ұсына 

алуына мүмкіндік беріп, баға тұрақтылығына да оң әсерін тигізеді [41]. 

Суару инфрақұрылымы ерекше назарды қажет етеді, өйткені суармалы 

егіншілік ауыл шаруашылығының өнімділігін бірнеше еселеп арттыруға 

қабілетті. Қазақстан Президенті 2030 жылға қарай суармалы жер көлемін 2 

есеге ұлғайту туралы нақты міндет қойды. Қазір мемлекет бұл бағытта ірі 

инвестициялық жобаларды жүзеге асыруда – жаңа су қоймалары, каналдар 

салынып, қолданыстағы су желілері жөнделуде. Дегенмен, суды тиімді 

пайдалану мәселесі әлі де өзекті: ескірген инфрақұрылым салдарынан су 

жоғалту көлемі өте жоғары (кейбір жерлерде 40%-ке дейін жетеді). Сондықтан 
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инфрақұрылымды жаңартумен қатар су үнемдеу технологияларын (тамшылату, 

жаңбырлату, т.б.) енгізу аса қажет. Бұл технологиялар суды дәл мөлшерде беріп, 

өсімдікке қажетті ылғалдылықты сақтай отырып, су шығынын бірнеше есеге 

азайтады. Мысалы, зерттеулер бойынша смарт-суару жүйелері тыңайтқыш пен 

суды оңтайлы мөлшерде қолдану арқылы өнімділікті арттырып, табиғатқа 

жүктемені азайтады. Сол себепті, фермерлерге осындай технологияларды сатып 

алу үшін жеңілдетілген несие-субсидия ұсынылып, агрономиялық қызметтер 

арқылы үйрету ұйымдастырылуы тиіс. 

Логистикалық және нарықтық инфрақұрылым да бәсекеге қабілеттіліктің 

бір бөлігі. Фермерлер өнімін тиімді бағамен өткізуі үшін ауыл мен қала 

арасында, өндіруші мен тұтынушы арасында делдалсыз тік байланыстыратын 

жүйе керек. Қазіргі кезде Үкімет өңіраралық сауда хабтарын, көтерме-тарату 

орталықтарын құру ісін бастады. Атап айтқанда, астық экспорты бағытында 

Каспий теңізіндегі Курык портында жаңа астық терминалы салынып, Оңтүстік 

Азия, Таяу Шығыс нарықтарына қазақстандық азық-түлік жеткізу үшін 

Транскаспий дәлізі мүмкіндіктері кеңейтілуде. Сол сияқты ішкі нарықта ірі 

қалалар маңында көтерме қоймалар желісі құрылып жатыр. Болашақта әр 

өңірде шағын фермерлер өз өнімін алып келіп тапсыратын, сұрыптап сақтайтын 

және өңдейтін кооперативтік орталықтар жұмыс істесе, ұсақ шаруалардың 

нарыққа шығу жолы жеңілдейді. 

Жоғарыда аталған инфрақұрылымдық және инновациялық дамуға 

қатысты бастамалар кешені ауыл шаруашылығының ұзақ мерзімді бәсекеге 

қабілеттілігін қалыптастыруға бағытталған. Инфрақұрылым жақсарса- тасымал 

шығыны азайып, өнімнің өзіндік құны төмендейді; заманауи суару мен 

технологиялар енсе -өнім көлемі мен сапасы өседі; білікті кадрлар тартылса – 

басқару мен өндірістік шешімдер тиімділігі артады. Осылайша, мемлекеттік 

бағдарламаларды толық және уақтылы іске асыру, ұсынылған түзетулерді 

енгізу нәтижесінде отандық фермерлер ішкі нарықта да, сыртқы нарықта да 

табысты бәсекелесе алатын дәрежеге жетері сөзсіз. 

3. Ақпараттықжәнеконсалтингтікқолдау 

Ауыл шаруашылығы саласында ақпарат пен білімге қолжетімділік- 

өнімділікті арттырудың және озық тәжірибені таратудың негізгі шарттарының 

бірі. Фермерлердің заман талабына сай агротехника, нарық конъюнктурасы, 

мемлекеттік бағдарламалар туралы уақтылы ақпарат алып, кәсіби кеңеске 

жүгіне алуы олардың бәсекелік қабілетін айтарлықтай күшейтеді. Өкінішке 

қарай, Қазақстанда кеңестік дәуірден кейінгі кезеңде агроконсалтинг жүйесі 

әлсіреп, біршама уақыт фермерлер ақпараттық вакуумда қалды. Соңғы 

жылдары мемлекет пен бейресми ұйымдар бұл олқылықтың орнын толтыруға 

кірісіп, түрлі ақпараттық қолдау тетіктерін іске қосуда. Бұл бастамалардың 

біразы және оларды дамыту ұсыныстары Қосымша Б-да көрсетілген: 

Ақпараттыққолдаусаласында атқарылыпжатқаншараларбіртіндепөзнәтиж

есінберуде. Ауыл шаруашылығы министрлігі мен палаталар ұйымдастырған 

оқыту семинарлары мыңдаған шаруаның тың білім алуына жол ашты. Олардың 
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ішінде агротехнологияның қыр-сырын, қаржылық есеп жүргізуді үйренген 

фермерлер өз шаруашылығында өзгерістер енгізіп, тиімділікті көтергені туралы 

мысалдар бар. Бұл бір реттік науқан ретінде қалып қоймай, тұрақты білім беру 

жүйесіне ұласуы тиіс. Сондықтан жоғарыда ұсынылғандай, ауыл 

шаруашылығы кеңес беру қызметін жүйелеу (extensionservice)-уақыт талабы. 

Әрбір ауданда фермерлерге тікелей шығып қызмет көрсететін агрокеңесші 

мамандар штатын енгізу немесе осы функцияны жергілікті ветеринар, 

агрономдарға бөлу қажет. Мысалы, дамыған елдерде әр округте фермерлермен 

жұмыс істейтін кеңесші бар, ол жаңа технологияларды түсіндіріп, проблемалар 

туындаса, ғылым мен шаруашылық арасында дәнекер болады. Біздің елде де 

сондай жүйе қалыптастыру ұсақ және орта шаруа қожалықтарының заман 

ағымынан қалмауына септігін тигізеді. 

Сонымен қатар, цифрлық платформалар мен БАҚ арқылы ақпарат 

тарату ауқымын кеңейту керек. Ұялы байланыс қолданушылары үшін жеңіл 

тілмен жазылған SMS-кеңестер, мессенджерлерде чат-бот қызметін пайдалану 

– ақпарат жеткізудің заманауи әдістері. Мысалы, нарықтағы баға, ауа райы 

болжамы, мемлекеттік бағдарламалар туралы жедел ақпаратты фермерлерге 

SMS арқылы жолдау тәжірибесін енгізуге болады. Радио, теледидар сынды 

дәстүрлі арналарды да ұмытпаған жөн: ауылдық жерде радио ең қолжетімді 

ақпарат көзі, сол арқылы агрономдардың кеңестерін аудиобағдарлама қылып 

беруді жолға қою тиімді болар еді. 

Онлайн ресурстарды дамыту мәселесінде фермерлерді интернетке қосу 

өзекті. Елімізде кең жолақты интернет барлық ауылға түгел жеткен жоқ, кей 

жерлерде жылдамдық төмен. Бұл мәселе шешілсе, жоғарыда 

аталған Fermers.kz порталы сияқты ресурстарды қолданушылар саны артар еді. 

Қазіргі таңда бұл порталға барлық оқу материалдары жүктеліп, онлайн курстар 

қаралуда. Сондай-ақ Агробіліктілік орталығы әлеуметтік желілерде белсенді: 

YouTube-та канал ашып, онда тәжірибелі фермерлердің сабақтары мен 

вебинарларды орналастыруда. Демек, ақпараттық инфрақұрылым бар, оны 

фермерлерге жеткізу механизмі жақсартылуы қажет [43]. 

Консалтингтік кеңес беру бойынша инновациялық әдістердің бірі-

қашықтан (онлайн) кеңес беру – пандемия кезінде тиімділігін көрсетті. 2020 

жылы елде төтенше жағдай енгізілгенде көктемгі дала жұмыстары қарсаңында 

аграрлық ғалымдар аптасына үш рет республиканың түкпір-түкпіріндегі 55 мың 

фермерді қамтыған онлайн кеңестер өткізді. Әлеуметтік желі арқылы сұрақ-

жауап түріндегі тікелей эфирлер ұйымдастырылды, көптеген өзекті мәселеге 

шешім жолдары ұсынылды. Бұл тәжірибе ауыл шаруашылығы мамандарының 

цифрлық мүмкіндіктерді игеріп, фермерлерге арақашықтықтан да пайдалы бола 

алатынын көрсетті. Мұны жүйелі үрдіске айналдыру-шалғайдағы шаруаға дер 

кезінде ақыл-кеңес жеткізіп отыруға мүмкіндік береді [44]. 

Алайда, ақпараттық қолдаудың дәстүрлі жеке байланыс форматы да 

маңызды. Әлі де көптеген ауыл тұрғындары үшін ең сенімді ақпарат көзі – 

жүзбе-жүз сөйлесу немесе телефон арқылы алу. Осы тұрғыда, "ҚазАГРО" 
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холдингінің аймақтық өкілдері, жергілікті ауылшаруашылық басқармаларының 

мамандары фермерлерге жиі шығып, түсіндіру жұмыстарын жүргізсе құба-құп. 

Фермерлер одағы, салалық қауымдастықтар да оқу-үйрету шараларын 

ұйымдастыруы қажет. 

Қорыта айтқанда, фермерлерге ақпараттық-кеңестік қолдау жүйесін 

кешенді дамыту олардың білімі мен кәсіби деңгейін көтеріп, 

шаруашылықтарын нарық жағдайына бейімдеуге жол ашады. Осы бөлімдегі 

ұсыныстарды іске асыру нәтижесінде ауыл кәсіпкерлері агротехнологиядағы 

жаңалықтарды уақытылы біліп, оны енгізуге ынталанып, мемлекеттік 

қолдаулар мен нарық талаптары туралы толық хабардар болып отырады. Бұл, 

сайып келгенде, өнімнің өзіндік құнын төмендетіп, сапасын арттыруға, демек 

фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілетті болуына алып келеді. 

4. Инновациялық технологияларды енгізу және фермерлік кооперация 

Аграрлық секторда бәсекеге қабілеттілікті арттырудың қозғаушы күштері 

-инновациялық технологияларды кеңінен енгізу және фермерлердің кооперация 

арқылы бірігуі. Бұл екі бағыт бірін-бірі толықтырады: жаңартпашыл 

технологиялар өнімділікті еселесе, кооперация дріб жасау өнімнің өзіндік 

құнын төмендетіп, нарықтағы қолайлы жағдайларды қамтамасыз етеді. 

Қазақстан ауыл шаруашылығы дәстүрлі тәсілдерден біртіндеп индустриялық, 

дәлме-дәл әдістерге көшуді көздеп отыр. Сонымен бірге ұсақ 

шаруашылықтардың басын қосып, бірлескен күш арқылы іріленген өндіріс 

тиімділігін алу-заман талабы [39]. Қосымша В-да инновация мен кооперацияны 

дамытуға қатысты басты аспектілер және шешім жолдары жинақталған. 

Инновациялар мен кооперация -ауыл шаруашылығының құрылымын 

түбегейлі өзгертіп, оның тиімді және тұрақты дамуына жол ашатын тетіктер. 

Инновациялық технологияларды енгізу бағытында Қазақстанда әлі 

пайдаланылмай келе жатқан мол мүмкіндік бар. Дүниежүзілік тәжірибеге 

сүйенсек, дәлме-дәл егіншілік элементтерін қолдану өнім шығымын 10-30%-ға 

көтеріп, шығындарды соған сәйкес азайтады. Бізде кейбір ірі агрохолдингтер 

ғана GPS және сенсорлық технологияларды қолдана бастады, ал орта және 

шағын фермерлер бұған енді бет бұруда. Мемлекет басшысы агросаланы 

цифрландырудың маңызын атап көрсетті, себебі ол бәсекеге қабілеттілікті 

арттырады, «көлеңкелі экономиканы» қысқартады және саладағы мемлекеттік 

басқаруды жеңілдетеді [41]. Шынында да, егіс алқаптарының электронды 

картасы, электрондық егін күнделігі, агрохимиялық талдаулардың дерекқоры 

сияқты цифрлық шешімдер әр фермерге ресурстарын тиімді жоспарлауға, 

өнімді қайда, қашан, қандай бағамен сату тиімді болатынын болжауға 

мүмкіндік береді. Сондықтан аграрлық өндірісті жаппай цифрландыру- 

кешіктірмей қолға алынатын шара. 

Фермерлерге қажетті тағы бір инновациялық қадам -жаңа сорттар мен 

тұқымдар пайдалану. Жоғары өнімді, климатқа бейімделген тұқым материалын 

өзімізде өсіру -импортқа тәуелділікті азайтады және өнім сапасын жақсартады. 

Осы орайда мемлекет 2024 жылдан бастап тұқым шаруашылығын дамыту 
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жоспарын жүзеге асырып, 2028 жылы егіс материалдарының 80%-ын отандық 

сорттар етуге ниеттеніп отыр [41]. Бұл – өте маңызды бағыт, өйткені қазірдің 

өзінде қазақстандық селекционерлер шығарған бидайдың, картоптың, 

көкөністің жаңа сорттары әлемдік деңгейде бәсекеге түсе бастады. Оларды 

фермерлер егістігіне кең енгізу үшін ғылыми мекемелер мен шаруашылықтар 

арасында тығыз байланыс орнатылып, элиталық тұқымдарға субсидия беру 

механизмі жетілдірілуде. Мәселен, 2024 жылы алғаш рет отандық 

тыңайтқыштарды алдын-ала (аванстық) субсидиялау механизмі енгізілді– бұл 

да инновациялық тәсіл, фермер егіс науқанына тыңайтқышты уақтылы алып, 

өнім өсірген соң мемлекет оған дотация береді. Сол сияқты келешекте тұқым, 

пестицид бойынша да осындай механизмдер қолдану фермерлерді ғылыми 

негізделген материалдар қолдануға ынталандырады [45]. 

Машина-трактор паркін жаңарту -инновацияның материалдық базасы. 

Еліміздегі ауыл шаруашылық техникасының орта жасы 17 жылдан асып кеткені 

жасырын емес, бұл жиі бұзылулар мен өнім тапшылығына әкеледі. Сондықтан 

Үкімет ауыл шаруашылық техникаларын жыл сайын 8-10% жаңартып 

отыру міндетін қойып отыр [41]. 2025 жылы жеңілдетілген лизинг қаржысы 

есебінен 5 мыңнан астам техника алу жоспарланған. Бұл көрсеткіштер алдағы 

жылдары сақталып, ішкі өндіріс есебінен де техника паркі толығып отырса, 

бірнеше жылдың ішінде тозған техника мәселесін шешуге болады [46]. Жаңа 

техника тек өнім көлемін ғана емес, еңбек өнімділігін арттырады- аз адаммен 

көп жұмысты атқаруға мүмкіндік береді. Қазіргі таңда саланы 

индустрияландыру, автоматтандыру аясында шағын механизация, 

роботтандырылған фермалар (автоматтандырылған сауын, жемдеу жүйелері) 

элементтері де енгізілуде. Бұлар әзірге пилоттық жобалар түрінде, бірақ 

тиімділігі дәлелденсе, кең таратуға тұрарлық. 

Инновациялық технологиялардың тағы бір қыры-минералды 

тыңайтқыштарды тиімді қолдану. Президент Тоқаев Қазақстанда минералды 

тыңайтқыштарды пайдалану жеткіліксіз екенін айтып, бұл проблеманы шешуді 

тапсырды [41]. Құрамында азоты, фосфоры бар тыңайтқыштарды ғылыми 

ұсынылған мөлшерде беру өнім түсімін еселейді, алайда көп фермерлер қаржы 

үнемдеу үшін толық мөлшер салмайды. Осыған байланысты мемлекет жалпы 

құны 4 млрд АҚШ доллары болатын жобаларды жүзеге асырып, жылына 7 

миллион тонна тыңайтқыш өндіретін зауыттар салуға кірісті. Бұл ішкі 

сұранысты жауып қана қоймай, экспортқа да шығаруға жеткілікті көлем. 

Тыңайтқыштарды отанында өндіру бағасын арзандатып, фермерлерге 

қолжетімділігін арттырады. Сонымен бірге, органикалық тыңайтқыш өндіру де 

перспективалы- мысалы, қой жүнінен экологиялық таза тыңайтқыш жасау 

жобалары қолға алынбақ [41]. Инновация тек техникада емес, агротехнологияда 

да болатынын ұмытпауымыз керек -топырақ құнарын арттыру, жер ресурсын 

сақтау технологиялары да сындарлы мәнге ие. 

Енді фермерлік кооперация мәселесіне келсек, Қазақстан ауыл 

шаруашылығының құрылымы ұсақ шаруашылықтардың үлес салмағы үлкен 
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болуымен сипатталады. Жеке қосалқы шаруашылықтар және шағын фермерлер 

бүкіл агроөндірістің айтарлықтай бөлігін өндіреді, алайда олардың жеке-жеке 

әрекет етуі нарықта бәсекеге қабілетсіздігіне соқтыруда [39].  Кооперация 

арқылы фермерлер күш жұмылдыруға мүмкіндік алады: бірге техника алады, 

бірге өнім өткізеді, қажет болса шикізатты бірге өңдейді. Кооперативтің 

мүшелері жер және басқа мүлікке қатысты барлық құқығын сақтайтыны заңмен 

кепілдендірілген, сондықтан жерімнен айырылып қалам деп қорқудың қажеті 

жоқ. Өкінішке қарай, осы түсінбеушіліктен, яғни ескі ұжымшармен тең көріп, 

кооперацияға кіргілері келмеуінен көп шаруа жеке қалады. Мұнда ақпараттық-

түсіндіру мен ынталандыру тетіктері қатар жүруі керек. 

Қазіргі тәжірибеде кооперативтер құру талпыныстары болды, кейбір 

облыстарда сүт жинайтын, мал бордақылайтын кооперативтер тіркелді. Алайда, 

олардың біразы тек қағаз жүзінде қалды немесе бастапқы қиындықтарды жеңе 

алмай тарап кетті. Сондықтан кооперация институтын қалыптастыруға кешенді 

қолдауқажет. Ең алдымен, кооперативтерге арнайы гранттар мен жеңілдіктерді 

ұлғайту керек. Мысалы, техника немесе жабдық алғанда, жеке фермер 25% 

субсидия алса, кооперативке 50% субсидия беру – біріккеннің пайдасын нақты 

көрсетеді. Кооперативтердің айналым капиталы аз болғандықтан, оларға төмен 

пайызды несиелерді көбейткен жөн. Сонымен қатар, кооператив құру 

процедурасын мүмкіндігінше жеңілдетіп (артық бюрократиясыз), тіркеу 

жарналарын алып тастауға болады. 

Кооперацияның екінші тармағы -вертикалды интеграция, яғни ірі өңдеуші 

кәсіпорындар мен ұсақ өндірушілердің мүдделес кооперациясы. Бұл бағытта 

қазір мемлекет бірнеше пилоттық жоба бастауда. Мысалы, Түркістан 

облысында кооперативтерді маркентильді астық хабы төңірегінде ұйымдастыру, 

Жамбыл облысында қант қызылшасы бойынша кластер жасау жоспарланған. 

Вертикалды кооперацияның артықшылығы-фермерге өнімін сату мәселесі 

жеңілдейді, ал өңдеушіге шикізат тұрақты түседі. Сонда делдалсыз тік тізбек 

қалыптасып, түпкі өнімнің бағасы тұтынушы үшін де арзандайды. Бұндай 

кластерлерді құру ауыл шаруашылығын тереңдете өңдеуге, қосылған құнды 

ауылда қалдыруға мүмкіндік береді. Президент атап өткендей, қосымша құн 

қалыптастыратын ірі жобалар маңызды рөл атқаруы тиіс. Егер өңдеу саласы 

дамымай, фермер тек шикізат сатумен қалса, бәсекеге қабілетті экономика құру 

мүмкін емес. Сол себепті ет, сүт, астық, қант, жеміс-көкөніс бойынша өңдеу 

экожүйелерін құрып, шаруаларды соның айналасына кооперациялау -

стратегиялық міндет. 

Қорытындылай келе, инновациялық технологиялар мен фермерлік 

кооперацияны дамыту арқылы қазақстандық агросекторды сапалық жаңа 

деңгейге көтеруге болады. Мұның экономикалық тиімділігін әлемдік және 

отандық озық тәжірибелер дәлелдеп отыр. Жоғарыда ұсынылған шараларды 

жүзеге асыру нәтижесінде бір жағынан шаруашылықтар заманауи техникалар 

мен әдістерді қолданып, өнім шығару көлемі мен сапасын арттырады, екінші 

жағынан ұсақ құрылымдар кооперативтер арқылы бірігіп, нарықтық келіссөз 
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күшін күшейтеді, шығындарын оңтайландырады. Нәтижесінде ауыл 

шаруашылығы өндірісінің жалпы тиімділігі өсіп, өнімнің өзіндік құны 

төмендейді, қазақстандық фермерлер өз елінің нарығында ғана емес, сыртқы 

экспорттық нарықтарда да бәсекеге қабілетті өнім ұсына алады. Бұл ауыл 

экономикасының тұрақты дамуына, халықтың табысын арттыруға және ұлттық 

азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етуге қызмет ететін болады. 

Жалпы қортындылай келе бұл бөлімде фермерлік шаруашылықтардың 

бәсекеге қабілеттілігін арттырудың негізгі бағыттары ұсынылып, мемлекеттік 

қолдауды жетілдіру мен инфрақұрылымдық және инновациялық дамудың 

әлеуеті қарастырылды. 2.3-бөлімдегі талдау нәтижелеріне сүйене отырып, 

субсидия мен еңбек ресурстарының шаруашылық кірісіне оң әсер ететіні 

дәлелденді. Осыған байланысты субсидиялау тетіктерін нақтылау, қолжетімді 

қаржыландыру және кадр дайындау жүйесін күшейту қажеттігі негізделді. 

Сонымен қатар, ауылдық жерлердегі инфрақұрылымның жеткіліксіздігі 

мен техникалық жабдықталудың төмендігі фермерлердің өндірістік 

мүмкіндіктерін шектейтіні анықталды. Бұл мәселені шешу үшін аграрлық 

кооперацияны дамыту, лизингтік тетіктерді кеңейту және инновациялық 

шешімдерді енгізу ұсынылды. 

SWOT-талдау нәтижесі фермерлік шаруашылықтардың ішкі әлеуеті бар 

екенін көрсетті, алайда бұл әлеуетті жүзеге асыру үшін жүйелі қолдау, 

заманауи технологиялар және тиімді басқару шешімдері қажет. Мемлекеттік 

саясат пен жергілікті басқару органдары тарапынан қолдау шараларын 

үйлестіру – фермерлердің ұзақ мерзімді дамуының негізгі шарты болып 

табылады. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ҚОРЫТЫНДЫ 

 

Ауыл шаруашылығы – экономиканың негізгі әрі басым салаларының бірі 

болып табылады. Соңғы жылдары фермерлік шаруашылықтар аграрлық 

секторда маңызды орын алуда, өйткені олар өнім өндірумен қатар, ауылдық 

жерлерде әлеуметтік тұрақтылықты қамтамасыз ету, жұмыс орындарын құру 

және халықты табыспен қамту сияқты мәселелерді шешуге елеулі үлес қосып 
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келеді. Алайда, қазіргі жағдайда фермерлік шаруашылықтар бірқатар жүйелі 

және құрылымдық қиындықтарға тап болып отыр, бұл олардың бәсекеге 

қабілеттілігін тежейді. Осыған байланысты, бұл диссертациялық жұмыста 

фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін арттырудың теориялық 

негіздері, факторлары мен тетіктері кешенді түрде зерттеліп, тәжірибелік 

ұсыныстар әзірленді. 

Зерттеудің бірінші тарауында бәсекеге қабілеттілік ұғымының мәні, 

мазмұны, қалыптасу заңдылықтары мен бағалау әдістері қарастырылды. 

Сондай-ақ ауыл шаруашылығы саласындағы бәсекеге қабілеттіліктің 

ерекшеліктері мен құрылымы айқындалып, шетелдік тәжірибе мысалында 

табысты модельдер талданды. Израиль, Нидерланды, Германия сынды 

елдердегі мемлекеттік қолдау саясаты, ғылыми-инновациялық жүйе, 

фермерлерді оқыту мен біріктіру тәжірибелері Қазақстан үшін үлгі бола 

алатыны анықталды. 

Зерттеудің екінші тарауында Атырау облысы фермерлік 

шаруашылықтарының қазіргі жағдайы мен даму динамикасы нақты деректер 

негізінде жан-жақты талданды. Әкімшілік кедергілер, құқықтық шектеулер, 

қаржыландыруға қолжетімсіздік, инфрақұрылым мен техника тапшылығы 

сияқты негізгі мәселелер көрсетілді. Экономикалық тиімділік коэффициенттері 

есептеліп, кіріс пен шығыс, субсидия мен еңбек ресурстары арасындағы 

байланыс корреляциялық талдау арқылы дәлелденді. Пирсон коэффициентіне 

негізделген зерттеу нәтижелері фермерлік шаруашылықтардың кірісіне ең 

жоғары әсер ететін факторлар — мемлекеттік субсидиялар (r = 0.98) және еңбек 

ресурстары (r = 0.91) екенін көрсетті. Сонымен қатар, кіріс пен мал саны 

арасындағы теріс байланыс (r=–0.52) өсімдік шаруашылығының табыстылығын 

дәлелдеді. Бұл нәтижелер нақты шаралар қабылдауға негіз болды. 

Зерттеудің үшінші тарауында фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге 

қабілеттілігін арттыруға бағытталған жүйелі шаралар ұсынылды. Мемлекеттік 

қолдау тетіктерін жетілдіру, инновациялық және инфрақұрылымдық әлеуетті 

дамыту, фермерлерді оқыту мен біріктіру, агроқызмет көрсету орталықтарын 

кеңейту, қаржылық қолжетімділік пен цифрландыру процестерін күшейту – 

фермерлік шаруашылықтардың ұзақмерзімді тұрақтылығы мен тиімділігін 

қамтамасыз етуге бағытталған. SWOT-талдау нәтижесінде фермерлік 

сектордың ішкі күшті және әлсіз жақтары, сыртқы мүмкіндіктері мен қауіптері 

кешенді түрде сипатталып, дамудың стратегиялық бағыттары негізделді. 

Қорытындылай келе, зерттеу фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге 

қабілеттілігін арттыруға бағытталған нақты қорытындылар мен ұсыныстар 

жасауға мүмкіндік берді. Негізгі ұсыныстар төмендегі төрт бағыт бойынша 

жүйеленеді: 

1. Мемлекеттік қолдау және қаржылық ынталандыру. Зерттеу 

қорытындылары мемлекеттік қолдау шаралары фермерлер үшін шешуші рөл 

атқаратынын көрсетті. Алайда қазіргі қаржылық ынталандыру жүйесінің 

тиімділігі әлі де жеткіліксіз екені анықталды. Сондықтан фермерлік 
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шаруашылықтарға арналған субсидиялау және несиелеу шарттарын жетілдіріп, 

ұзақ мерзімді әрі тұрақты қолдау тетіктерін қалыптастыру ұсынылады. Бұл 

шаралар фермерлерге өндірісті жаңғыртуға және шығындарын төмендетуге 

мүмкіндік береді. Соның нәтижесінде олардың нарықтағы бәсекеге 

қабілеттілігінің артуына жол ашады. 

2. Инфрақұрылым, кадрлық әлеует және инновациялық даму. Екіншіден, 

ауылдық өңірлердегі инфрақұрылымның жеткіліксіз дамуы және аграрлық 

салада инновациялық дамудың баяу жүруі фермерлік шаруашылықтардың 

тиімділігіне кері әсер ететіні анықталды. Сондықтан аграрлық секторда жол, 

байланыс және суару жүйелері сияқты инфрақұрылымды жақсартып, жаңа 

технологияларды өндіріс процесіне кеңінен енгізуге баса назар аудару қажет. 

Сонымен қатар аграрлық ғылымды дамыту мен білікті кадрларды даярлауға 

ерекше көңіл бөлінуі тиіс. Мұндай қадамдар өндірістік үдерістерді 

оңтайландыруға, өнімнің сапасы мен өнімділігін арттыруға мүмкіндік береді. 

Соның нәтижесінде саладағы жалпы бәсекеге қабілеттілік күшейеді. 

3. Ақпараттық және консалтингтік қолдау. Үшіншіден, фермерлерге 

көрсетілетін ақпараттық және консалтингтік қолдау деңгейінің төмендігі 

олардың нарықтық ақпаратқа, озық технологиялар мен тиімді тәжірибелерге 

қолжетімділігін шектейтіні белгілі болды. Сондықтан фермерлердің нарықтық 

ақпарат пен технологиялық білімге қол жеткізуін кеңейту үшін кеңес беру 

қызметтерінің ауқымын ұлғайтып, цифрлық ақпараттық платформаларды 

дамыту қажет. Бұл шаралар фермерлерге білімдері мен біліктілігін арттыруға 

және инновацияларды жылдам игеруге мүмкіндік береді. Нәтижесінде олар өз 

шаруашылықтарын тиімді жүргізіп, бәсекелік артықшылыққа қол жеткізе 

алады. 

4. Инновациялық технологиялар мен фермерлік кооперация. Төртіншіден, 

инновациялық технологияларды кеңінен енгізу және фермерлік кооперацияны 

дамыту бәсекеге қабілеттілікті арттырудың басты факторлары ретінде 

айқындалды. Зерттеу барысында ұсақ фермерлердің жаңа технологияларды 

(мысалы, дәлме-дәл егіншілік, цифрлық шешімдер) енгізуде ресурстық 

шектеулерге тап болатыны анықталды. Осыған байланысты олардың 

кооперативтерге бірігуі арқылы ортақ техника мен инфрақұрылымды 

пайдалануы ұсынылады. Кооперация фермерлерге өнімді бірігіп өңдеу және 

өткізуге, шығындарды азайтуға және нарықтағы өз позицияларын нығайтуға 

мүмкіндік береді. Озық технологияларды кеңінен қолдану және фермерлердің 

кооперация арқылы бірігуі олардың өндірістік тиімділігін айтарлықтай 

арттырады. Бұл ішкі және сыртқы нарықтарда бәсекеге қабілетті өнім өндіруге 

жол ашады. 

Жалпы алғанда, жүргізілген зерттеудің ғылыми және практикалық 

маңызы зор. Ғылыми тұрғыдан алғанда, зерттеу аграрлық секторда фермерлік 

шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін арттыруға ықпал ететін 

факторларды кешенді талдап, жүйелеу арқылы экономика ғылымындағы осы 

бағыттағы білім қорын толықтырады. Практикалық тұрғыдан алғанда, алынған 
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нәтижелер мен ұсыныстарды аграрлық саясатты жетілдіруде және фермерлік 

шаруашылықтардың тәжірибесінде қолдануға болады. Ұсынылған шараларды 

жүзеге асыру фермерлік шаруашылықтардың өзінде ғана емес, тұтас аграрлық 

сектордың дамуында да оң нәтижелерге қол жеткізуге мүмкіндік береді. Бұл 

ауыл халқының әл-ауқатын жақсартуға және еліміздің азық-түлік қауіпсіздігін 

нығайтуға елеулі үлес қосады. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПАЙДАЛАНЫЛҒАН ДЕРЕККӨЗДЕР ТІЗІМІ 

 

1 Mizik T. Agri-Food Trade Competitiveness: A Review of 

theLiterature. Sustainability. 2021; 13(20):11235. 

URL:https://doi.org/10.3390/su132011235//Жүгінген күні: 10.09.2024. 

2 Ермишина А.В. Конкурентоспособность региона:[Электрондық 

ресурс]/–URL: 

https://doi.org/10.3390/su132011235/


68 

 

http://www.cfin.ru/management/strategy/competitiveness.shtml№.Жүгінген күні: 

20.09.2024. 

3 Портер, М. Конкуренция / М. Потер. – М.: Издательский дом 

«Вильямс», 2005. – 608 с.  

4 Фатхутдинов Р.А. Конкурентоспособность: экономика, стратегия, 

управление М.:ИНФРА-М, 2000 - 311 с. 

5 Шогенов Т.М.Повышение конкурентоспособности предприятий АПК 

региона на основе формирования интегрированных структур: дисс.кан.экон. 

наук / Т.М. Шогенов. – Н., 2016. - 160 с. 

6 Lee, J. and E. Karpova, Revisiting the competitiveness theory in the new 

global environment: review and analysis of the competitiveness definition. 

International Journal of Competitiveness, 2018. 1(3): 189–205. 

7 Мокроносов, А. Г. Конкуренция и конкурентоспособность: учебное 

пособие / А. Г. Мокроносов, И. Н. Маврина. – Екатеринбург: Изд-во Урал ун-та, 

2014. – 194, [2] с. 

8 Yishu Liu, Xia Wang. Promoting Competitiveness of Green Brand of 

Agricultural Products Based on Agricultural Industry Cluster, Hindawi Wireless 

Communications and Mobile Computing, Volume 2023, Article ID 9804920, 1 page 

–URL: https://doi.org/10.1155/2023/9804920//Жүгінген күні: 05.10.2024. 

9 Балашова М.А. Об уместности применения понятия 

«конкурентоспособность» / М.А. Балашова, М.И. Трошкин, А.М. Балашова. -

DOI 10.17150/2411-6262.2021.12(2).9 // BaikalResearchJournal. - 2021. -Т. 12, № 2. 

10 Есполов Т.И., Керимова У.К., Айтмуратова А.М. Современные 

проблемы развития аграрного сектора экономики в Казахстане. Казахский 

национальный аграрный университет, Алматы. 2020. – С. 95–100. 

11 Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрлігінің ресми 

сайты. «Ауыл – Ел бесігі» жобасы туралы ақпарат. Жүгінген күні: 10.10.2024. 

12 Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрлігі. Қазақстан 

Республикасында агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың 2021–2025 жылдарға 

арналған «Агробизнес-2025» бағдарламасы. – Астана, 2021. –

URL:https://agrocredit.kz/main/press-center/news/akk-obyavlyaet-o-starte-

finansirovaniya/Жүгінген күні:  10.10.2024. 

13 FAO – БҰҰ Азық-түлік және ауыл шаруашылығы ұйымы. Ресми 

сайт. – URL: https://www.fao.org/home/ru. Жүгінген күні: 20.10.2025. 

14 OECD (2023), Policies for the Future of Farming and Food in the 

Netherlands, OECD Agriculture and Food Policy Reviews, OECD Publishing, Paris, 

–URL: https://doi.org/10.1787/bb16dea4-en.Жүгінген күні: 20.10.2024. 

15 Musa, S.F.P.D. and Basir, K.H. (2021), "Smart farming: towards a 

sustainable agri-food system", British Food Journal, Vol. 123 No. 9, pp. 3085-3099. –

URL:https://doi.org/10.1108/BFJ-03-2021-0325Жүгінген күні: 20.10.2024. 

16 Tal, A. (2021). Israeli Agriculture—Innovation and Advancement. In: 

From Food Scarcity to Surplus. Springer, Singapore. –URL: 

https://doi.org/10.1007/978-981-15-9484-7_9Жүгінген күні: 20.10.2024. 

http://www.cfin.ru/management/strategy/competitiveness.shtml
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Liu/Yishu
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Wang/Xia
https://doi.org/10.1155/2023/9804920
https://agrocredit.kz/main/press-center/news/akk-obyavlyaet-o-starte-finansirovaniya/
https://agrocredit.kz/main/press-center/news/akk-obyavlyaet-o-starte-finansirovaniya/
https://www.fao.org/home/ru
https://doi.org/10.1787/bb16dea4-en.
https://www.emerald.com/insight/search?q=Siti%20Fatimahwati%20Pehin%20Dato%20Musa
https://www.emerald.com/insight/search?q=Khairul%20Hidayatullah%20Basir
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0007-070X
https://doi.org/10.1108/BFJ-03-2021-0325
https://doi.org/10.1007/978-981-15-9484-7_9


69 

 

17 Awad, I.M. and Thwaib, S.M. (2024), "Creating shared value to enhance 

the competitiveness of the agricultural cluster in Qalqilya governorate", Journal of 

Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy, Vol. 18 No. 5, 

pp. 1045-1077. –URL: https://doi.org/10.1108/JEC-07-2023-0137Жүгінген күні: 

20.10.2024. 

18 Pawlak K, Smutka L, Kotyza P. Agricultural Potential of the EU Countries: 

How Far Are They from the USA? Agriculture. 2021; 11(4):282. –URL: 

https://doi.org/10.3390/agriculture11040282Жүгінген күні: 25.10.2024. 

19 Kalinowska B, Bórawski P, Bełdycka-Bórawska A, Klepacki B, Perkowska 

A, Rokicki T. Sustainable Development of Agriculture in Member States of the 

European Union. Sustainability. 2022; 14(7):4184. –URL: 

https://doi.org/10.3390/su14074184Жүгінген күні: 05.11.2024. 

20 Есполов Т.И., Керимова У.К., Алексеева М.А., Есенгазиева С.К., 

Цифровизация – ключевой фактор развития АПК. – Документ подготовлен в 

рамках проекта DigEco при поддержке Европейской комиссии Erasmus+ 

Programme. – С. 10–14. – Жүгінген күні: 15.11.2024. 

21 Қазақстан Республикасының Кәсіпкерлік Кодексі. Қазақстан 

Республикасының Кодексі 2015 жылғы 29 қазандағы № 375-V ҚРЗ. –URL: 

https://adilet.zan.kz/kaz/docs/K1500000375 Жүгінген күні:12.12.2024). 

22 Электронды үкімет порталының ресми сайты. Шаруашылық жүргізу 

үшін жерді қалай алуға болады? – URL: 

https://egov.kz/cms/ru/articles/how_to_get_land_for_agriculture Жүгінген күні: 

20.12.2024. 

23 Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 

2021 – 2030 жылдарға арналған тұжырымдамасын бекіту туралы. ҚР Үкіметінің 

2021 жылғы 30 желтоқсандағы № 960 қаулысы.//Қазақстан Республикасының 

нормативтік құқықтық актілерінің «Әділет» ақпараттық-құқықтық жүйесі. –

URL: https://adilet.zan.kz/kaz/docs/P2100000960Жүгінген күні: 20.12.2024. 

24 Қазақстан Республикасының Салық кодексі (25.12.2017 ж. №120-VI, 

2025 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша) //Қазақстан Республикасының 

нормативтік құқықтық актілерінің «Әділет» ақпараттық-құқықтық жүйесі. – 

URL: https://adilet.zan.kz/kaz/docs/K1700000120/k170120.htm. Жүгінген күні: 

25.12.2024. 

25 Өсімдік шаруашылығы өнімінің шығымдылығы мен сапасын 

арттыруды субсидиялау қағидаларын бекіту туралы. Қазақстан Республикасы 

Ауыл шаруашылығы министрінің 2020 жылғы 30 наурыздағы № 107 

бұйрығы//Қазақстан Республикасының нормативтік құқықтық актілерінің 

«Әділет» ақпараттық-құқықтық жүйесі. – URL: 

https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V2000020209. Жүгінген күні: 20.01.2025. 

26 Буянов С. Приток российской пшеницы обрушил цены на 

казахстанское зерно // ElDala.kz. – 2023. – 4 февраля. –

URL: https://eldala.kz/blogs/13308-pritok-rossiyskoy-pshenicy-obrushil-ceny-na-

kazahstanskoe-zerno Жүгінген күні: 20.01.2025. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ibrahim%20M.%20Awad
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sahar%20Mohammad%20Thwaib
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-6204
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1750-6204
https://doi.org/10.1108/JEC-07-2023-0137
https://doi.org/10.3390/agriculture11040282
https://doi.org/10.3390/su14074184
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/K1500000375
https://egov.kz/cms/ru/articles/how_to_get_land_for_agriculture
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/P2100000960
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/K1700000120/k170120.htm
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V2000020209
https://eldala.kz/blogs/13308-pritok-rossiyskoy-pshenicy-obrushil-ceny-na-kazahstanskoe-zerno
https://eldala.kz/blogs/13308-pritok-rossiyskoy-pshenicy-obrushil-ceny-na-kazahstanskoe-zerno


70 

 

27 Обзор развития сельского хозяйства в Казахстане. — 

AnalyticalCreditRatingAgency (ACRA), 21.12.2023 г., 19 б.// URL: 

https://halykfinance.kz/download/files/analytics/AC_agriculture_development.pdf 

Жүгінген күні: 21.03.2025. 

28 Бұхарбаева, А.Ж. (2019). Оценка современного состояния и проблемы 

развития аграрного производства и сбыта сельскохозяйственной продукции в 

Казахстане. Ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігі (National Economy 

Competetivness), №2(125), 140–147. 

29 Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар 

агенттігі Ұлттық статистика бюросының ресми сайты. Қазақстан 

Республикасындағы ауыл, орман және балық шаруашылығы: Статистикалық 

жинақ. 2019–2023 жылдар. – Астана, 2024. – 196 б.–

URL:https://www.gov.kz/memleket/entities/stat?lang=kkЖүгінген күні:  20.03.2025.

 

30 Харитонова, Л. В. Экономика сельского хозяйства: курс лекций / Л. В. 

Харитонова. – Горки: БГСХА, 2024.– 113 с. 

31 Шаныгин С. И. Корреляционный и регрессионный анализ: учебник 

для вузов / С. И. Шаныгин; ответственный редактор В. В. Ковалев. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. — 70 с. — (Высшее образование). 

32 Гусев А. Кризис рыбных ресурсов Каспийского моря: проблемы и 

перспективы сохранения // CaspianGeographicalJournal. 15.12.2023. 

URL: https://casp-geo.ru/krizis-rybnyh-resursov-kaspijskogo-morya-problemy-i-

perspektivy-sohraneniya/Жүгінген күні: 01.04.2025. 

33 Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрінің 2019 

жылғы 15 наурыздағы № 108 бұйрығы. Асыл тұқымды мал шаруашылығын 

дамытуды, мал шаруашылығының өнімділігін және өнім сапасын арттыруды 

субсидиялау қағидаларын бекіту туралы. Қазақстан Республикасының 

нормативтік құқықтық актілерінің «Әділет» ақпараттық-құқықтық жүйесі. 

URL: https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V1900018404. Жүгінген күні:  01.04.2025. 

34 Агроөнеркәсіптік кешенді және ауылдық аумақтарды дамытуды 

мемлекеттік реттеу туралы. Қазақстан Республикасының 2005 жылғы 8 

шілдедегі № 66 Заңы//Қазақстан Республикасының нормативтік құқықтық 

актілерінің «Әділет» ақпараттық-құқықтық жүйесі. – 

URL:https://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z050000066_Жүгінген күні:10.04.2025. 

35 Мангибаева А.Т. Қазақстан Республикасындағы ауыл шаруашылығы 

саласын қаржылық қолдау және мемлекеттік реттеу// «Студенческий вестник» 

ғылыми журналы, №27 (313) 3 бөлім, Москва, Изд. «Интернаука», 2024. 

«Экономика», 30 б., – URL: 

https://www.internauka.org/journal/stud/herald/313/Жүгінген күні:10.04.2025. 

36 Мангибаева А.Т. Агротехникадағы инновациялық технологиялар: 

шаруа қожалықтарының өнімділігіне әсері// Студенческий вестник» ғылыми 

журналы, №17 (303) 11 бөлім, Москва, Изд. «Интернаука», 2024. 

Сельскохозяйственные науки. 13 б.,  

https://halykfinance.kz/download/files/analytics/AC_agriculture_development.pdf
https://www.gov.kz/memleket/entities/stat?lang=kk
https://casp-geo.ru/krizis-rybnyh-resursov-kaspijskogo-morya-problemy-i-perspektivy-sohraneniya/
https://casp-geo.ru/krizis-rybnyh-resursov-kaspijskogo-morya-problemy-i-perspektivy-sohraneniya/
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V1900018404
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z050000066_
https://www.internauka.org/journal/stud/herald/313/


71 

 

URL:https://www.internauka.org/journal/stud/herald/303/.Жүгінген күні: 

10.04.2025. 

37 Экономиканы ырықтандыру жөніндегі шаралар туралы Қазақстан 

Республикасы Президентінің 2024 жылғы 8 мамырдағы № 542 Жарлығы. 

Қазақстан Республикасының нормативтік құқықтық актілерінің «Әділет» 

ақпараттық-құқықтық жүйе–URL: https://adilet.zan.kz/kaz/docs/U2400000542  

Жүгінген күні: 20.04.2025. 

38 OECD. Competition in the Food Supply Chain – Contribution from 

Kazakhstan: Global Forum on Competition. Session IV, 2–3 December 2024. – Paris: 

OECD Publishing, 2024. – 12 б. –

URL:https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=DAF

/COMP/GF/WD(2024)51&docLanguage=EnЖүгінген күні: 25.04.2025. 

39 Тоқаев Қ.-Ж. Ауыл шаруашылығын дамытпай, бәсекеге қабілетті 

экономика құру мүмкін емес // Baraev.kz. – 2020. – 1 қыркүйек. – [Электронды 

ресурс]. – URL: https://baraev.kz/Жүгінген күні: 28.04.2025. 

40 Жастар ауылда тұруды қалайды // Egemen.kz. – 2020. – 8 қазан. – 

[Электронды ресурс]. – URL: https://egemen.kz/Жүгінген күні: 28.04.2025. 

41 Sakenova S. President Highlights Priorities for Kazakhstan’s Agriculture 

Development // The Astana Times. – 2024. – 15 November. – [Электронды ресурс]. 

– URL:https://astanatimes.com/Жүгінген күні: 30.04.2025. 

42 Суармалы алқап аумағы ұлғаяды // 7-su.kz. – 2020. – 30 сәуір. – 

[Электронды ресурс]. – URL:https://7-su.kz/Жүгінген күні: 03.05.2025. 

43 ҚР АШМ Қазақстан бойынша барлық фермерлерге тегін оқытуды 

ұйымдастырады // Kazinform. – 2016. – 29 шілде. – [Электронды ресурс]. – 

URL:https://kaz.inform.kz/Жүгінген күні: 03.05.2025. 

44 Ғалымдар фермерлерге онлайн кеңес беріп жатыр // BAQ.KZ. – 2020. – 

21 сәуір. – [Электронды ресурс]. – URL:https://baq.kz/Жүгінген күні: 05.05.2025. 

45 Су тасқынынан кейінгі өмір: 2024 жылғы су тасқынынан зардап шеккен 

Қазақстан аграршыларын мемлекеттік қолдау шаралары // Baibol syn. – 2024. – 

27 тамыз. – [Электронды ресурс]. – URL:https://baibolsyn.kz/Жүгінген күні: 

05.05.2025. 

46 Новые меры поддержки сельского хозяйства: расширение льготного 

финансирования и улучшение доступности кредитов // Министерство сельского 

хозяйства Республики Казахстан. – 2025. – 19 марта. – [Электронды ресурс]. – 

URL:https://www.gov.kz/Жүгінген күні: 10.05.2025. 

https://www.internauka.org/journal/stud/herald/303
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/U2400000542
https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=DAF/COMP/GF/WD(2024)51&docLanguage=En
https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=DAF/COMP/GF/WD(2024)51&docLanguage=En
https://baraev.kz/
https://egemen.kz/
https://astanatimes.com/
https://7-su.kz/
https://kaz.inform.kz/
https://baq.kz/
https://baibolsyn.kz/
https://www.gov.kz/


72 

 

ҚОСЫМША А 

 

А.1-кесте – Мемлекеттік қолдау және қаржылық ынталандыру бағдарламаларының сипаттамасы 
Бағдарлама 

атауы 

Мақсаты Шарттары Қолжетімділік 

деңгейі 

Мәселелері Ұсыныстар 

Ауыл 

шаруашылы

ғын 

субсидиялау 

жүйесі 

 

Өндіріс 

шығындарын 

төмендету, өнім 

шығаруды 

ынталандыру 

 

Тұқым, тыңайтқыш, 

жанармай, асыл тұқым 

және басқа бағыттар 

бойынша тікелей 

субсидиялар беріледі. 

Шарттары әр 

бағдарламаға жеке 

анықталған (өнім түрі, 

көлемі, т.б.). 

Орташа. Ірі 

өндірушілер 

көбірек 

пайдаланады, 

ұсақ фермерлерге 

кейде қолжетімсіз 

(ақпарат немесе 

критерийлер 

қиын). 

 

Таратудың ашық 

еместігі, тиімсіз 

пайдалану қаупі; 

қайталанатын 

алушылардың болуы; 

ұсақ фермерлердің 

шет қалуы 

 

Қолдану шарттарын жеңілдету, 

процесті толық цифрландыру және 

ашық ету; 

субсидияларды нәтижелік 

көрсеткіштерге байланыстыру; 

ұсақ шаруаға қолжетімділікті 

арттыру үшін квота немесе 

жеңілдіктер қарастыру; 2028 

жылға дейін субсидияларды 

жеңілдетілген несиемен алмастыру 

жоспарын жүзеге асыру 

«Кең дала» 

жеңілдетілге

н несие 

бағдарламас

ы 

 

Егін егу және 

жинау 

жұмыстарын 

қаржыландыру 

арқылы 

айналым 

капиталын 

толықтыру, 

қолжетімді 

несие ұсыну 

 

Көктемгі егіс және күзгі 

жинау үшін қысқа 

мерзімді несиелер 5% 

жылдық мөлшерлемемен 

беріледі. ҚР Ауыл 

шаруашылығы қаржы 

институттары (АНК) 

және екінші деңгейлі 

банктер арқылы жүзеге 

асады. Қайтару мерзімі 

әдетте маусым соңында 

немесе келесі жылы өнім 

алғанға дейін. 

Жоғары. 2024 ж. 

580 млрд тг 

көлемінде 

рекордтық несие 

беріліп, ауыл 

шаруашылығы 

тауар 

өндірушілерінің 

кең ауқымы 

қамтылды. 2025 

жылы лимит 700 

млрд тг-ге дейін 

ұлғаймақ. 

Кейбір шаруа 

қожалықтары үшін 

қысқа мерзім тым 

қысқа болуы мүмкін; 

кепілзат 

жеткіліксіздігі 

мәселесі (бұған 

шешім ретінде 

«Даму» қоры 

кепілдігі енгізілді); 

қаржыландыру 

барлық қажеттілікті 

жауға жеткіліксіз 

болуы ықтимал. 

Бағдарлама аясын кеңейту 

(қаржыландыру лимитін әрі қарай 

өсіру); несиелеу мерзімдерін кей 

жағдайларда ұлғайту (мал 

шаруашылығы сияқты циклдары 

ұзақ салаларға); кепілдік беру 

тетіктерін белсенді пайдаланып, 

әсіресе ұсақ және орта 

фермерлерді қамту; несие беру 

басталуын ерте кезеңге жылжыту 

(егіс науқанына қажетті қаражатты 

алдын-ала беру тәжірибесін 

жалғастыру. 
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А.1-кестенің жалғасы 

Ауыл 

шаруашылы

ғы 

техникасын 

лизингтеу 

Машина-

трактор паркін 

жаңарту, 

заманауи 

техниканың 

қолжетімділігін 

арттыру 

«ҚазАгроҚаржы» және 

басқа операторлар 

арқылы техника лизингі 

жүргізіледі. 5% жеңілдікт

і сыйақы 

мөлшерлемесімен 

бірнеше жылға беріледі. 

Бастапқы жарна және 

қайтару кестесі техника 

түріне қарай белгіленген. 

2025 ж. осы мақсатқа 

кемінде 200 млрд тг 

бөлініп, 5,4 мың дана 

техника алу 

жоспарланған. 

Орташа. Ірі 

шаруашылықтар 

белсендірек 

пайдалануда, 

шағын фермерлер 

де мүмкіндік 

алуда, бірақ 

көпшілігі үшін 

әлі қолжетімділік 

шектеулі (қаржы 

сауаттылығы, 

өтінім шарттары). 

 

Қаржыландыру 

лимиті сұраныстан 

төмен; ауылдағы 

шағын шаруалардың 

кейбірі алғашқы 

жарнаны төлей 

алмайды; ескі 

техниканың үлесі әлі 

жоғары (жаңару 

қарқыны жеткіліксіз). 

Лизингтік қор көлемін ұлғайту 

және тұрақты қаржыландыру (жыл 

сайынғы жаңарту деңгейін 8-

10% межесіне жеткізу; шағын 

фермерлерге бастапқы жарнаны 

субсидиялау немесе қосымша 

жеңілдіктер беру; техника құнын 

арзандату үшін отандық құрастыру 

өндірісін ынталандыру; фермерлік 

кооперативтерге ортақ техника алу 

үшін арнайы шарттар енгізу. 

«ДАМУ» 

қорының 

кепілдік 

тетігі 

 

Кепілзат 

жетіспейтін 

шаруаларға 

несие алу 

мүмкіндігін 

беру 

 

«Даму» кәсіпкерлікті 

дамыту қоры арқылы 

банк несиелеріне ішінара 

кепілдік беріледі. 

Несиенің 85%-ына 

дейінгібөлігіне мемлекет 

кепіл болуы мүмкін. 

Шарттары: фермер 

белгіленген талаптарға 

сай болу керек, кепілдік 

беру үшін белгілі бір 

комиссия төленуі мүмкін. 

 

Орташа. Қатысу 

барысы артуда – 

көптеген 

фермерлер 

кепілдік 

арқасында несие 

алып отыр; бірақ 

кейбір ауыл 

кәсіпкерлері үшін 

ақпараттың 

аздығынан 

пайдаланбағандар

ы бар. 

Тетіктің іске 

асыруында кейде 

бюрократиялық 

кідірістер болуы 

мүмкін; барлық 

банктер бірдей 

белсенді қолданбауы 

мүмкін; шағын 

несиелерге кепілдік 

беру қиындығы (өте 

ұсақ шаруалар). 

 

Аталған құралды ауылда кеңінен 

насихаттау (фермерлерге түсіндіру 

жұмыстарын күшейту); өтінім 

рәсімдерін оңайлату және 

банктердің қызығушылығын 

арттыру (мемлекет тарапынан 

тәуекелді азайту есебінен); шағын 

фермерлер үшін микрокредиттерге 

кепілдік беру тетігін дамыту; 

сонымен бірге, балама кепіл 

құралдарын (ауыл кооперативтері 

арқылы кепілдеу, сақтандыру 

жүйесі) енгізу. 

Ескерту – Автор тарапынан құрастырылған. 
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ҚОСЫМША Ә 

 

Ә.1-кесте – Ауыл шаруашылығы инфрақұрылымын жаңғырту және дамыту бойынша ұсыныстар 
Бағдарлама атауы Мақсаты Шарттары Қолжетімділік 

деңгейі 

Мәселелері Ұсыныстар 

«Ауыл – Ел 

бесігі» ауылдық 

инфрақұрылымды 

дамыту жобасы 

 

Ауыл 

тұрғындарының өмір 

сүру сапасын 

арттыру, ауыл 

инфрақұрылымын 

жаңғырту 

Ауылдық елді мекендердегі 

әлеуметтік (мектеп, 

аурухана, спорт алаңдары) 

және инженерлік 

инфрақұрылым (жолдар, су 

құбыры, электр желілері) 

нысандарын жөндеу және 

салу. 2019 жылдан бастап 

іске асуда. Даму әлеуеті 

жоғары деп танылған 3,5 

мың ауыл (республикадағы 

ауыл халқының ~93%-ы) 

басты назарда. Жоба 

аясында республикалық 

және жергілікті бюджеттен 

қаржы бөлінеді (мысалы, 

2023 ж. тек республикалық 

бюджеттен 198,2 млрд тг 

қарастырылған 

Жоғары. 2019-2022 

жж. аралығында ел 

бойынша 1000-нан 

астам ауылда 3700-

ден көп 

жоба жүзеге 

асырылып, 33 мың 

жұмыс орны 

құрылған. 2023 ж. 

800 ауылда 2000 

жоба қолға 

алынуда. 

Нәтижесінде жол, 

су, әлеуметтік 

қызмет сапасы 

жақсарған ауылдар 

саны өсуде. 

 

Кей өңірлерде 

жобалардың 

кешігуі және 

қаражатты 

игерудегі 

теңсіздік 

кездеседі (бір 

ауданда бірнеше 

жоба іске асса, 

басқа жерде 

бірде-бір жоба 

жоқ жағдайлар 

болған); 

құрылыс 

нысандарын 

уақытында 

аяқтамау 

фактілері бар; 

бөлінген 

қаражаттың 

тиімді игерілуіне 

қатысты сын 

орын алған. 

Жоспарлауды жақсарту 

және бақылауды күшейту 

– нысандарды уақытында 

пайдалануға беру үшін 

жауапкершілікті арттыру; 

қаражат бөлуде 

өңіраралық теңгерімді 

сақтау (барлық 

аудандардың қамтылуын 

қадағалау); жергілікті 

деңгейде қоғамдық 

бақылау енгізу (ауыл 

тұрғындарының 

қатысуымен); жеке 

инвестицияларды тартуды 

ынталандыру (мемлекет-

жекеменшік әріптестік 

жобалары арқылы); 

пайдалануға берілген 

инфрақұрылым 

нысандарын тиімді 

пайдалану үшін кейінгі 

күтім мен басқаруды 

ұйымдастыру. 
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Ә.1-кестенің жалғасы 

Суармалы 

жерлерді дамыту 

жоспары (2028 

жылға дейін) 

 

Су ресурстарын 

тиімді пайдалану, 

егіншіліктің 

өнімділігін арттыру 

 

Суармалы егіншіліктің 

алаңын ұлғайтуға 

бағытталған мемлекеттік 

бағдарлама. Мақсаты: 2030 

жылға қарай суармалы жер 

көлемін қазіргі ~1,5 млн 

гектардан 3 млн гектарға 

дейін кезең-кезеңімен 

арттыру, жаңа су 

қоймалары мен каналдар 

салу, су үнемдеу 

технологияларын енгізу. 

Жоспар аясында 2019-2028 

жж. су инфрақұрылымын 

жаңғыртуға шамамен 4 

трлн теңге инвестиция 

қарастырылған. Әр облыста 

нақты жобалар 

(магистралды каналдарды 

жөндеу, су қоймаларының 

құрылысы) жүзеге асуда. 

 

Орташа. Суармал

ы жерлер 

негізінен 

оңтүстік және 

оңтүстік-шығыс 

өңірлерде 

шоғырланған. 

Жоспар іске асса, 

мыңдаған жаңа 

гектар айналымға 

қосылып, 

көптеген 

шаруалар 

суармалы 

егіншілікке қол 

жеткізеді. 

Мысалы, Алматы 

обл. бойынша 

жаңадан 81,8 

мың га суармалы 

жер іске қосу 

көзделген. 

Инфрақұрылым 

құрылысын ұзақ 

мерзімде іске 

асыру қажеттігі 

(ірі су 

нысандарының 

құрылысы бірнеше 

жылға созылады); 

суару жүйелерінің 

тозуы және су 

ысырапшылдығы – 

кей ескі арналарда 

судың 40%-ы 

далаға кетеді; су 

тапшылығы қаупі 

(климаттық 

өзгерістер, су 

көздерінің көрші 

елдермен бөлісу 

проблемалары); су 

пайдаланушылард

ың білімінің 

жеткіліксіздігі 

(тиімді пайдалану 

мәдениеті). 

 

Заманауи су үнемдеу 

технологияларын жаппай 

енгізу – тамшылатып 

суару, жаңбырлатып 

суару, т.б. (дәстүрлі ашық 

арықтарды осындай 

тәсілдермен алмастыру 

суды үнемдейді); су 

инфрақұрылымын 

жаңғырту жұмыстарын 

жеделдету және кезең-

кезеңмен 

қаржыландыруды 

кепілдендіру 

(жоспарланған қаражатты 

толық әрі мақсатты 

игеру); су ресурсымен 

қамтамасыз етуді 

жақсарту үшін көрші 

елдермен келісімдерді 

нығайту, су қоймаларын 

көпжылдық реттеу 

режимінде пайдалану; 

фермерлерге суару 

техникасы мен 

агротехникасын үйрету 

(арнайы курстар, 

демонстрациялық 

алаңдар). 
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Ә.1-кестенің жалғасы 

Аграрлық ғылым 

мен инновацияны 

дамыту 

Отандық селекцияны 

жетілдіру, жаңа 

технологиялар мен 

өнім түрлерін енгізу 

арқылы өнімнің 

бәсекеге 

қабілеттілігін 

арттыру 

Ауыл шаруашылығы 

ғылыми-зерттеу 

институттарын қолдау, 

тәжірибелік 

шаруашылықтар құру, 

инновациялық жобаларға 

гранттар бөлу аясында 

жүзеге асады. 2023 

ж. тұқым шаруашылығын 

дамыту бойынша кешенді 

жоспар қабылданып, 2028 

жылға қарай отандық 

селекция үлесін 80%-ға 

жеткізу (элиталық тұқым 

үлесін 15%-ға дейін) 

міндеті қойылды. Сондай-

ақ мал шаруашылығында 

асылдандыру жұмысын 

жүйелеу үшін жеке салалық 

ғылыми орталықтар 

құрылуда (мысалы, жылқы 

шаруашылығы институты). 

Инновацияны өндіріске 

енгізу үшін ғылыми 

жобаларды 

коммерцияландыру 

бағдарламалары бар. 

Төменнен 

орташа. Ғылыми 

әзірлемелерді 

фермерлер 

тікелей сезіну 

деңгейі төмендеу 

– қазіргі таңда 

озық сорттар мен 

технологияларды

ң үлгі саны бар, 

бірақ кең 

таралуы 

шектеулі. ҒЗИ 

базалары мен 

университеттерд

е жасалған 

жаңалықтар 

шаруаларға баяу 

жетеді. 

 

Ғылымға 

қаржының 

жеткіліксіздігі; 

ғылыми 

кадрлардың 

қартаюы және 

тапшылығы (ауыл 

шаруашылығы 

ғыл. 

қызметкерлерінің 

орта жасы жоғары, 

жастар аз); 

аграрлық білім мен 

өндіріске 

инновация енгізу 

байланысының 

әлсіздігі; 

фермерлердің 

ғылыми 

жаңалықтарға 

сенімінің 

төмендігі. 

 

Аграрлық ғылымды 

қаржыландыруды еселеу 

(ЖІӨ-ден бөлінетін үлесті 

арттыру) және зерттеу 

инфрақұрылымын 

жаңарту; жас ғалымдарды 

ынталандыру, шетелде 

тағылымдамадан өткізу 

арқылы кадр дайындау; 

перспективалы 

инновацияларды өндірісте 

сынайтын демонстрациял

ық 

шаруашылықтар желісін 

құру; фермерлерге жаңа 

сорттар мен 

технологияларды сатып 

алуға жеңілдіктер 

(инновациялық ваучерлер) 

беру; ғылым мен өндірісті 

байланыстыру үшін ауыл 

шаруашылығы 

кеңесшілері арқылы жаңа 

білімді тарату 

(extensionservices). 
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Ә.1-кестенің жалғасы 

«Дипломмен – 

ауылға» 

бағдарламасы 

 

Ауылдық 

жерлерге жас 

мамандарды 

тарту, кадр 

тапшылығын 

жою 

 

Мемлекеттік 

бағдарлама; ауылдық 

жерге жұмысқа барған 

жас мамандарға бір 

реттік көтерме 

жәрдемақы және тұрғын 

үй алу үшін 

жеңілдетілген несие беру 

қарастырылған. 2009 

жылдан іске асады. 

Педагог, дәрігер, 

ветеринар, агроном, т.б. 

сұранысқа ие мамандық 

иелері қатыса алады. 

Мысалы, ауылға келген 

маманға 100 АЕК 

шамасында бір реттік 

төлем және 15 жылға 

0,01% мөлшермен 

баспана несиесі беріледі 

(нақты шарттары жыл 

сайын өзгеруі мүмкін). 

Бағдарламаға жас 

мөлшері мен міндетті 

еңбек өтеу мерзімі 

(әдетте 3 жыл) шарт. 

 

Орташа. 2009-2022 

жж. аралығында 

республика бойынша 

60 мыңнан астам жас 

маман осы бағдарлама 

арқылы ауылға 

орналасқан (соның 

ішінде білім, 

медицина, 

ветеринария 

салалары). Аграрлық 

сала бойынша да 

жүздеген жас кадр 

ауыл шаруашылық 

басқармаларында, 

ветеринариялық 

станцияларда қызмет 

етуде. Дегенмен, жеке 

шаруа 

қожалықтарында 

істейтін жастар бұл 

қолдауды тікелей ала 

алмайды. 

Негізінен 

бюджеттік сала 

қызметкерлерін 

қамтиды, ал 

агробизнесте өз 

шаруа қожалығын 

ашқан жастарға 

арналмаған; 

ауылға барған 

жастардың 

бейімделуі қиын 

болуы мүмкін 

(тұрмыстық 

жағдайлар, 

инфрақұрылым 

мәселелері); кейбір 

мамандар мерзімін 

өтеген соң 

ауылдан кетіп 

қалуы байқалады. 

 

Бағдарламаны агробизнес 

бағытына кеңейту – 

ауылда шаруа қожалығын 

бастаған жастарға да 

жеңілдетілген несие 

немесе грант беру; 

ауылдағы өмір сапасын 

арттыру 

(жоғарыдағы инфрақұрыл

ымдық 

жобаларменықпалдастыра 

отырып, жас отбасыларға 

арналған үй, балабақша, 

интернет сияқты жағдай 

жасау); жас мамандарға 

ауылда кәсіби өсу 

мүмкіндігін ұсыну 

(мысалы, 

агроконсультант, ферма 

менеджері ретінде мансап 

жасауға жағдай); 

менторлық жүйені енгізу 

– тәжірибелі аграрлар жас 

мамандарға жетекшілік 

етіп, біліктілігін көтеру. 

Ескерту – Автор тарапынан құрастырылған. 
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ҚОСЫМША Б 

 

Б.1-кесте – Фермерлерге ақпараттық және консалтингтік қолдау көрсету тетіктері 
Бағдарлама 

атауы 

Мақсаты Шарттары Қолжетімділік 

деңгейі 

Мәселелері Ұсыныс  

Фермерлерге 

арналған оқыту 

семинарлары 

Шаруалардың 

біліктілігін көтеру, 

жаңаша 

шешімдерге 

үйрету 

Ауыл шаруашылығы 

министрлігі мен 

«Атамекен» ҰКП 

бірлескен бағдарламасы. 

Республика өңірлерінде 

тәжірибелі мамандардың 

көшпелі семинар-

тренингтері 

ұйымдастырылады. 

Мысалы, 2016 ж. барлық 

облысты қамтып, 10 мың 

фермерді оқыту жоспары 

іске асырылды, оған 

мемлекет 1 млрд 

теңгеден астам қаржы 

бөлді. Семинарларда 

заманауи 

агротехнология, қаржы 

сауаттылығы, 

кооперация негіздері 

бойынша дәрістер 

оқылды. 

Орташа. Әр 

облыстан мыңдаған 

адам 

қамтылғанымен, 

жалпы фермерлердің 

бір бөлігі ғана 

тікелей қатысты (10 

мың деген саны 

шектеулі). 

Қатысушылар алған 

білімін өз 

шаруашылығында 

қолдана бастады, 

бірақ көп фермерler 

бұл мүмкіндікке ие 

болған жоқ. 

Бір реттік шара 

ретінде қалып қоюы 

мүмкін (ұдайы 

жалғаспаса); кейбір 

тыңдаушылар үшін 

ақпарат тым күрделі 

немесе жергілікті 

жағдайға 

бейімделмеген болуы 

ықтимал; ауылдағы 

үлкен жастағы 

фермерлердің 

барлығы семинарға 

келе бермейді. 

Мұндай оқытуды жүйелі 

негізде жалғастыру (жыл 

сайын оқу 

бағдарламаларын өткізу); 

білім беру әдістемесін 

практикалық жағымен 

үйлестіру (семинарларды 

шаруашылықтардың 

өзінде өткізу арқылы 

қолданбалы тәжірибе 

көрсету); қатысушылар 

ауқымын кеңейту үшін 

онлайн трансляцияларды 

пайдалану; ауыл 

шаруашылығы 

колледждері мен кеңес 

беру орталықтарын 

жұмылдыру (жергілікті 

жердегі тұрақты оқыту 

ошақтарын 

қалыптастыру). 
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Б.1-кестенің жалғасы 

Fermers.kz 

ақпараттық 

порталы (Ұлтты

қ аграрлық 

біліктілік 

орталығы 

жобасы) 

 

Ауыл 

шаруашылығына 

қатысты барлық 

ақпаратты бір 

жерден ұсыну, 

фермерлердің 

білім алуын 

жеңілдету 

 

Интернет-портал түрінде 

іске қосылған бірыңғай 

ақпараттық жүйе. Мұнда 

салалық жаңалықтар, 

нарық талдауы, заңнама, 

субсидия ережелері, озық 

тәжірибе мақалалары 

мен видеолар бар. 

Сондай-ақ, 

порталда сарапшылар 

блогы, онлайн-

вебинарлар мен онлайн 

кеңес алу мүмкіндігі 

қарастырылған. Портал 

материалы қазақ және 

орыс тілдерінде. 

Фермерлер тіркеліп, 

тегін пайдалана алады. 

 

Жоғары, бірақ 

шартты. Интернетке 

қосылған кез келген 

фермер шектеусіз 

қолдана алады. 

Алайда ауқымды 

ауыл аудиториясы 

үшін интернеттің 

қолжетімдігі мен 

цифрлық сауат 

деңгейі әркелкі 

болғандықтан, іс 

жүзінде портал 

мүмкіндігін толық 

пайдаланып отырған 

фермерлер саны 

онша көп емес. 

 

Ауылдағы 

интернеттің 

нашарлығы немесе 

мүлдем жоқтығы кей 

өңірде кедергі; 

көптеген егде 

жастағы шаруалар 

үшін веб-порталды 

қолдану қиын 

(компьютер, 

смартфон пайдалану 

дағдылары жоқ); 

контенттің үнемі 

жаңарып отырмауы 

немесе қажетті 

ақпаратты табудың 

қиыншылығы мүмкін; 

фермерлер арасында 

порталдың бар 

екендігі туралы 

ақпараттандыру 

жеткіліксіз болуы да 

ықтимал. 

Цифрлық 

инфрақұрылымды 

дамыту – ауылдық елді 

мекендерді кең жолақты 

интернетпен қамту 

(мемлекеттік «Цифрлы 

Қазақстан» аясында); 

фермерлерге арналған 

порталдың мобильдік 

қосымшасын жасап, 

қолдануын оңайлату; 

портал мазмұнын 

фермерлерге түсінікті 

және қызықты ету (оқу 

материалдарын 

инфографика, видео 

форматта көбейту); 

өңірлерде порталды 

насихаттау (әкімдіктер 

мен фермерлер одағы 

арқылы әр шаруаға 

ақпарат жеткізу); портал 

арқылы онлайн-оқу 

курстарын жүргізіп, 

сертификат беру жүйесін 

енгізу – осылайша 

ынталандыру. 
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Б.1-кестенің жалғасы 

Онлайн 

агроконсалтинг 

(қашықтан 

кеңес беру) 

 

Фермерлердің 

жедел сұрақтарына 

ғылыми 

негізделген жауап 

беру, кеңесшілік 

қолдау көрсету 

 

Аграрлық ғылыми-

зерттеу орталықтарының 

ғалымдары мен аграрлық 

университеттердің 

профессорлары 

әлеуметтік желі, 

мессенджерлер арқылы 

фермерлердің сұрағына 

жауап береді. 

Әсіресе, 2020 жылы 

төтенше жағдай кезінде 

бұл әдіс кеңінен 

қолданылды: ҰАҒБО 

ғалымдары Facebook, 

Instagram, Telegram 

сияқты платформаларда 

тікелей эфирде сессиялар 

өткізіп, 55 мың 

фермерге дейін онлайн 

кеңес берді. Сондай-ақ 

Q&A форматында жеке 

сұрақтарға да жауап 

жазылды. Бұл қызмет 

тегін негізде жүргізілді. 

 

Орташа. Интернетті 

пайдаланатын және 

онлайн байланысқа 

мүмкіндігі бар 

шаруалар үшін өте 

тиімді арна болды – 

қысқа уақытта 

мыңдаған адам 

қажетті кеңес алды. 

Дегенмен, 

интернетке 

қосылмаған немесе 

цифрлық 

құралдарды 

қолданбайтын 

фермерлер бұл 

қызметті пайдалана 

алған жоқ. Сонымен 

қатар, кеңес беру 

белгілі бір уақыттық 

интервалдарда 

(науқан кезеңінде) 

жүзеге асты. 

 

Тұрақты механизмге 

толық айналмауы 

(науқан уақытында 

ғана жүргізілді); 

барлық тақырып 

бойынша емес, 

сұраныс түскен 

мәселелер бойынша 

ғана кеңес берілді; 

фермерлердің жеке 

ерекшеліктері 

(шаруашылықтың 

жағдайы, топырақ, 

ауа райы) толық 

ескеріле бермеуі 

мүмкін, өйткені 

онлайн форматта 

жалпылама кеңес 

беріледі; кейбір 

консервативті 

фермерлер үшін 

әлеуметтік желідегі 

кеңестер сенімсіз 

көрінуі де мүмкін. 

 

Онлайн 

агроконсалтингті институ

ционализациялау – Ауыл 

шаруашылығы 

министрлігі жанынан 

немесе ҰАҒБО базасында 

тұрақты диспетчерлік 

кеңес беру орталығын 

құрып, жыл бойы онлайн 

кеңес беруді жалғастыру; 

тақырыптарды кеңейтіп, 

тек төтенше жағдай 

кезіндемес, қалыпты 

уақытта да егін егу, 

зиянкеспен күрес, мал 

аурулары бойынша 

вебинарлар кестесін 

бекіту; фермерлер 

сұраныстарын жинақтап, 

жиі қойылатын сұрақтар 

бойынша онлайн 

анықтамалық жасау; 

ауылдық жерлерде 

интернеті жоқтарға 

телефон арқылы кеңес 

берумен ықпалдастыру 

(онлайн орталықпен 

үйлестіре отырып). 
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Б.1-кестенің жалғасы 

Фермерлерге 

арналған Call-

орталық (шұғыл 

желі) 

 

Дереу телефон 

арқылы 

анықтамалық 

ақпарат және кеңес 

беру 

 

«Атамекен» ҰКП және 

фермерлер 

қауымдастығы 

тарапынан құрылған 

бірыңғай колл-орталық. 

Қазақстан бойынша кез 

келген 

фермер 1432 нөміріне 

(немесе аймақтарда 59-

79-60 қысқа нөміріне) 

тегін қоңырау шалып, 

бизнес жүргізу, 

қаржыландыру, 

технология жөнінде 

сұрақтарына жауап ала 

алады. Орталықта білікті 

мамандар кеңес береді 

немесе сұрастырып, 

қайта хабарласады. 

 

Жоғары. Телефон 

байланысы бар кез 

келген ауыл 

тұрғыны үшін 

қолжетімді, қоңырау 

шалу тегін. Күніне 

жүздеген шақырту 

қабылданып, 

көптеген мәселеге 

түсіндірме берілуде. 

Әсіресе, жедел 

ақпарат керек 

болғанда (мысалы, 

субсидия ережелері, 

құжат дайындау) 

пайдалы. 

 

Кейде желі бос 

болмауы мүмкін 

(маусым кезінде 

қоңырау саны күрт 

өседі); 

операторлардың 

біліктілігі әркелкі 

немесе кей сұраққа 

нақты жауабы 

болмауы ықтимал – 

мұндайда шаруалар 

толық көмек 

алмайды; кейбір 

фермерлер телефон 

арқылы ұзақ 

түсіндірмелерді 

қабылдау қиын 

(бетпе-бет кеңеске 

үйренген). 

Орталық жұмысын 

күшейту – салалық 

сарапшылар 

санын көбейту (зоотехник, 

агроном, заңгер мамандар 

кезекшілігін енгізу); көп 

қоңырау түскен кезеңде 

қосымша желілер қосу; 

фермерлердің ең жиі 

қоятын сұрақтарына 

стандарты жауаптары бар 

дерекқор жасап, жауап 

беру уақытын қысқарту; 

колл-орталық қызметін 

өңірлік кеңес беру 

пунктерімен 

байланыстыру (егер 

телефон арқылы шеше 

алмаса, сол өңірдегі 

агрокеңесші барып көмек 

беру тетігі); әрі осы 

орталықтың нөмірін әр 

фермерге дейін жеткізу 

үшін жергілікті әкімдіктер 

арқылы ақпарат тарату 

(жиналыстарда хабарлау, 

баннерлер ілу). 

Ескерту – Автор тарапынан құрастырылған. 
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ҚОСЫМША В 

 

В.1-кесте – Фермерлік кооперацияны дамытуға бағытталған шаралар 

 
Бағдарлама атауы Мақсаты Шарттары Қолжетімділік 

деңгейі 

Мәселелері Ұсыныс  

Дәлме-дәл егіншілік 

және цифрлық 

технологиялар 

 

Өнім 

бірлігіндегі 

шығынды 

азайту, 

ресурстарды 

үнемдеу және 

өнімділікті 

арттыру 

 

GPS навигация, дала 

карталарын жасау, 

автоматтандырылған 

техника, дрондармен 

егісті бақылау, датчиктер 

арқылы топырақ пен өсім 

жай-күйін қадағалау 

секілді технологияларды 

қолдануды қамтиды. 

Мемлекеттік 

деңгейде «Цифрлық 

Қазақстан» аясында 

агросекторды 

цифрландыру жобалары 

іске аса бастады. 

Бірқатар ірі 

шаруашылықтар егісте 

GPS арқылы тыңайтқыш 

шашу, комбайндардың 

қозғалысын спутникпен 

мониторингтеу енгізуде. 

Төмен. Небәрі 

агрохолдингтер 

мен үлкен 

шаруашылықтард

ың аз бөлігі ғана 

толық дәлме-дәл 

егіншілік жүйесін 

қолданады. Көп 

фермерлер үшін 

бұл технологиялар 

әлі таныс емес 

немесе қаржылық 

қолжетімсіз. 

 

Құнының 

жоғары болуы 

(GPS жабдығы, 

дрон, сенсорлар 

инвестицияны 

талап етеді); 

ауылда 

интернеттің 

тұрақсыздығы 

цифрлық жүйені 

толық 

пайдалануға 

қиындық 

келтіреді; 

фермерлердің 

цифрлық 

сауатының 

шектеулілігі; 

отандық ІТ 

шешімдердің 

аздығы 

(импорттық 

технология 

қымбат). 

Мемлекет 

тарапынан инновацияларды 

субсидиялау – мысалы, 

дәлме-дәл егіншілікке өтпек 

болған шаруаларға жабдық 

алу үшін грант немесе 

жеңілдетілген несие беру; 

ауылдық жерлерде интернет 

инфрақұрылымын жақсарту 

(оптикалық кабель, 5G 

енгізу) цифрландырудың 

негізі; фермерлерге арналған 

цифрлық сауаттылық 

курстарын ұйымдастыру; 

отандық стартаптарды 

агротех бағытында 

ынталандыру (арзанырақ 

жергілікті шешімдер әзірлеу 

үшін); деректерді талдау 

орталықтарын құру – 

фермерлер өз алқап 

көрсеткіштерін сараптап, 

кеңес алатындай қызмет 

ұсыну. 
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В.1-кестенің жалғасы 

Ресурс үнемдеуші 

технологиялар (тамшыл

атып суару, 

жаңбырлатқыш, 

жылыжай т.б.) 

 

Су, 

тыңайтқыш 

және 

энергияны 

үнемдеу 

арқылы 

шығынды 

азайту, 

климаттық 

тәуелділікті 

төмендету 

 

Тамшылатып суару 

жүйесін қолдану суды 

дәл өсім тамырына 

беріп, 30-50% су 

үнемдеуге мүмкіндік 

береді, өнімділікті де 

арттырады. Жаңбырлату 

қондырғылары аумақты 

біркелкі суарады. 

Жылыжайлар жыл бойы 

көкөніс өсіруге жол 

ашады. Қазақстанда 

соңғы жылдары 

тамшылатып суғару 150 

мың га астам жерге 

енгізілді, жылыжай 

алаңы да 1,2 мың га-дан 

асты. Бұл 

технологияларды тарату 

үшін инвестициялық 

субсидия (жабдық 

құнының 25-30% 

өтемақы) және 

жеңілдетілген несие 

қарастырылған. 

Орташа. Су 

үнемдеу 

технологиялары 

әсіресе Оңтүстік 

Қазақстандағы 

қожалықтарда 

қарқын алып 

келеді (мақта, қант 

қызылшасы, жеміс 

бақтарында). Ал 

жылыжайлар 

көбіне қала 

маңында ірі 

агрофирмалар 

салуда. Шағын 

фермерлер 

арасында бұл 

технологияларды 

қолдану әлі 

мардымсыз. 

 

Алғашқы орнату 

құны жоғары 

(тамшылату 

жүйесі немесе 

жаңбырлатқыш 

қондырғыны 

сатып алу әр 

фермердің 

қолынан 

келмейді); 

техникалық 

білім қажет 

(жүйені дұрыс 

жобалап, кейін 

пайдалану үшін 

маман кеңесі 

керек); кей 

жағдайда 

жабдықтың 

істен шығуына 

сервистік 

қызмет табу 

қиын; 

жылыжайда 

үздіксіз энергия, 

жылу керек – 

инфрақұрылым 

мәселесі бар. 

Алғашқы орнату құны 

жоғары (тамшылату жүйесі 

немесе жаңбырлатқыш 

қондырғыны сатып алу әр 

фермердің қолынан 

келмейді); техникалық білім 

қажет (жүйені дұрыс 

жобалап, кейін пайдалану 

үшін маман кеңесі керек); 

кей жағдайда жабдықтың 

істен шығуына сервистік 

қызмет табу қиын; 

жылыжайда үздіксіз энергия, 

жылу керек – 

инфрақұрылым мәселесі бар. 
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В.1-кестенің жалғасы 

Фермерлік 

кооперативтер 

(көлденең 

интеграция) 

 

Ұсақ шаруа 

қожалықтардың 

бірігуі арқылы 

шығынды 

азайту, ортақ 

қызметтерді 

ұйымдастыру 

Кооперация ұқсас 

деңгейдегі (көлденең) 

бірнеше фермердің ерікті 

бірігуін білдіреді. 

Заңнамалық тұрғыда 2015 

жылғы «Ауыл 

шаруашылығы 

кооперативтері туралы» 

заң кооператив құруға 

мүмкіндік береді. 

Кооперативке мүше 

фермерлер өз жерін, 

мүлкін жеке меншігінде 

сақтап қалады, тек белгілі 

бір қызметтерді ортақ 

атқарады (техника, қойма, 

сату бойынша). 

Кооперативтерге 

мемлекет тарапынан 

салық жеңілдіктері 

(біріңғай жер салығы), 

жеңілдетілген кредиттер 

мен гранттар 

қарастырылған. Соңғы 

жылдары елде мыңнан 

аса ауыл шаруашылық 

кооперативтері тіркелді. 

Төмен. Заң 

жүзінде мүмкіндік 

болғанымен, іс 

жүзінде белсенді 

жұмыс істеп 

тұрған 

кооперативтер 

саны аз. Көптеген 

ұсақ шаруалар әлі 

де жеке дара 

әрекет етеді. 

Біріккен күнде де, 

кооператив 

қызметін тиімді 

жүргізу үшін 

басқару, 

маркетинг 

қабілеттері 

жетіспеуі мүмкін. 

 

Көп фермерлерде 

кооперацияның 

тиімділігіне сенім аз 

(кеңес дәуіріндегі 

ұжымшардың теріс 

тәжірибесінің әсері); 

ортақ іске 

ұйымшылдықтың 

жоқтығы, өзара 

сенімнің төмендігі; 

кооператив құру 

процедуралары 

кейде күрделі, 

құжаттама ауыр; 

қаржыландыру, 

материалдық база 

жеткіліксіз (мысалы, 

техника алу үшін 

кооперативке де 

несие керек). 

 

Ауыл 

кооперациясын ынталандыру 

пакеті қажет: кооператив құрған 

шаруаларға алғашқы кезеңде 

қаржылай қолдау (мысалы, 

біріккен 5-10 шаруаға ортақ 

техника алуға грант беру, немесе 

коопқа берілен несиенің 

пайызын төмендету); кооператив 

мүшелеріне арналған салық 

жеңілдіктерін көбейту; құқықтық 

кеңес беру – әр облыста 

кооперация орталықтарын 

құрып, шаруаларға тіркеуден 

бастап бизнес-жоспарға дейін 

сүйемелдеу; табысты 

кооперативтердің озық 

тәжірибесін насихаттау 

(фермерлердің көзін жеткізу 

үшін нақты мысалдар керек); ең 

бастысы – ерікті 

кооперация қағидатын сақтау, 

бірақ сонымен бірге ұсақ 

шаруалардың кооперативтерге 

бірігуінің артықшылықтарын 

(бірге болмаса «өлместің күнін 

көріп отырғанын») түсіндіру 

жұмыстарын жайылту. 
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В.1-кестенің жалғасы 

Өндірістік 

(тік) 

кооперация 

және 

кластерлер 

 

Өнім 

өндіруші мен 

өңдеушіні 

біріктіру, 

қосылған 

құнды 

арттыру және 

тұрақты 

өткізу 

нарығын құру 

 

Тік интеграция – 

фермерлердің өзара ғана 

емес, басқа деңгейдегі 

(өңдеу кәсіпорыны, сауда 

ұйымдары) серіктестермен 

кооперация құруы. 

Мысалы, сүт өндіруші 

кооперативтер өзінің сүт 

өңдейтін зауытын ашады 

немесе ет кооперативтері 

бордақылау алаңы, ет 

комбинатымен бірігеді. 

Мұндай кластер моделін 

дамыту үшін 

өңірлерде агроазық-түлік 

хабтары құрылуда деп 

жоспарлануда. Президент 

ұсынғандай, ет, сүт, астық, 

қант қызылшасы, жеміс-

көкөніс сияқты 

бағыттарда 7 ірі 

экожүйе құру мүмкіндігі 

бар. Вертикальді 

кооперация аясында жеке 

қосалқы 

шаруашылықтардың өнімін 

жинап, өңдеп, бір брендпен 

нарыққа шығару көзделеді. 

Өте 

төмен. Қазіргі 

уақытта 

жекелеген 

мысалдар ғана 

бар (кейбір 

құс 

фабрикалары 

жем-шөп 

өндіруші 

фермамен 

бірігуі, немесе 

қант зауыты 

маңайында 

қызылша 

өсірушілер 

бірлестігі). 

Жалпыұлттық 

деңгейде тік 

кооперация 

қалыптасу 

процесінде 

тұр. 

 

Өңдеу саласының 

әлсіз дамуы – 

фермерлер шикізатты 

көбіне арзанға 

өткізуге мәжбүр, 

өйткені жақын жерде 

өңдейтін кәсіпорын 

жоқ; алыпсатар 

делдалдардың көптігі 

– жеке ұсақ өндіруші 

тауарын тікелей сата 

алмай, пайданың 

басым бөлігі арадағы 

делдалға кетеді; 

фермерлер мен 

өңдеушілер арасында 

өзара сенім мен 

келісім механизмдері 

орнықпаған 

(келісімшарт 

мәдениеті төмен); 

инвестиция 

тапшылығы – кластер 

құру үшін ауқымды 

қаражат керек. 

Мемлекет кластерлерге арнайы қолдау 

көрсетуі қажет: өңдеу кәсіпорындарын 

өңірлерде дамыту(инвестициялық 

жеңілдіктер, инфрақұрылым жеткізу) – 

сонда фермерлерге жақын жерден 

өнімін өткізуге болады; фермерлердің 

өңдеуші зауыттарға қатысу үлесін 

алуын ынталандыру (акциясын сатып 

алу, ұзақ мерзімді келісімшарттар 

арқылы); кооперативтерге өз 

өнімдерін өңдеп сатуға мүмкіндік 

беретін шағын цехтар ашуға гранттар 

бөлу; тік интеграцияның тиімді үлгісі 

ретінде шетелдік кооперативтік 

корпорациялар тәжірибесін енгізу 

(мысалы, сүт өнімінде Valio немесе 

FrieslandCampina сияқты 

кооперативтер моделі); заңнамалық 

тұрғыда өндіруші мен сатып алушы 

арасындағы келісімшарттардың 

орындалуына кепілдік беру 

(фермерлердің тәуекелін азайту үшін); 

және ең бастысы – кооперацияны 

қолдаудың кешенді шаралар 

топтамасын әзірлеу (салық, субсидия, 

кредит тұрғысынан ынталандыру) 

қажет екені Президент тарапынан да 

атап өтілген 

Ескерту – Автор тарапынан құрастырылған. 
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